<% Comune di Civezzano
* PROVINCIA DI TRENTO

Verbale di deliberazione della

GIUNTA COMUNALE
N. 104 DEL 28.08.2017

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO DI MIGLIORAMENTO 2017-2019.

L'anno Duemiladiciassette, addi Ventotto, del mese di Agosto, alle ore 17:00, Sala Giunta, a seguito
di regolari avvisi recapitati a termine di legge si ¢ riunita la Giunta Comunale con l'intervento dei
Signori:

Componente Qualifica Presenza

DELLAI STEFANO SINDACO Presente

FORTAREL KATIA ASSESSORE Presente

LUCHI MARIANO ASSESSORE Assente

SCHMID GIANLUCA ASSESSORE Presente

GARDELLI CLAUDIO ASSESSORE Presente
Presenti: n. 4 Assenti: n. 1

Partecipa e verbalizza il VICE SEGRETARIO COMUNALE, Dott.sa RIZZI MARTINA.

I DELLAI STEFANO, in qualita di SINDACO, constatato legale il numero degli intervenuti,
dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta Comunale a deliberare sull'oggetto suindicato.




OGGETTO: Approvazione del Piano di miglioramentd 22019.
Premesso e rilevato che:

la Legge Provinciale 31 maggio 2012, n. 10 recdalme=rventi urgenti per favorire la crescita e la
competitivita del Trentino", stabilisce all'artcBe:

“1. Al fine di sostenere le politiche di sviluppaaccrescere la competitivita del sistema, la RroM attua
un processo di modernizzazione del sistema publpiowinciale informato a principi di sussidiarieta,
adeguatezza, semplificazione, innovazione, qudétaservizi ai cittadini e alle imprese nonché fliceenza
e di economicita nell'utilizzo delle risorse pulhi, A tal fine la Giunta provinciale approva urapd di
miglioramento della pubblica amministrazione di aliar pari a quella della legislatura; I'efficacia dpiano
di miglioramento e prorogata fino all'approvaziodel piano successivo.

2. Il piano, anche attraverso successive integnaizé tenendo conto delle misure in corso di realzzone,
individua gli interventi e le azioni da porre insese, in particolare negli ambiti della riorganizzane del
sistema pubblico provinciale, della semplificazicamaministrativa, delle iniziative per I'amministreze
digitale, delle misure di razionalizzazione e gfiedizione della spesa pubblica, del coinvolgimed&n
privati nell'offerta e nella gestione di servizattivita attualmente collocati nell'area pubblicacontenuti
del piano di miglioramento sono definiti in coerarcon gli obiettivi programmatici indicati nel dozento
di economia e finanza provinciale e nella relativeota di aggiornamento. | risparmi derivanti
dall'attuazione degli interventi e delle azionirdizionalizzazione e contenimento della spesa peewdal
piano concorrono ad assicurare il rispetto dellmamiche della spesa aggregata ai fini dell'articaie,
comma 4, dello Statuto speciale.

2-bis. Per garantire una migliore integrazionenda programmazione delle attivita da parte delieigure
provinciali, le azioni e gli interventi di moderzazione sono definiti, individuando per ciascuncessi
tempi e risultati attesi, nell'ambito della predisizione del programma di gestione previsto aléaio 2
del D.P.G.P. 26 marzo 1998, n. 6-78/Leg (Regolameatante "Funzioni della Giunta provinciale e
gestione amministrativa dei dirigenti"). Il quadimitario di azioni, di interventi di modernizzazeyndi
tempi e di risultati attesi costituisce uno specifallegato del programma di gestione.

2-ter. Il piano di miglioramento pud essere aggato con i tempi e le procedure del programma di
gestione.

3. Il piano individua gli interventi e le azionttaati direttamente dall'amministrazione provinaaton la
relativa temporizzazione. Con specifiche direttiveon le disposizioni previste nell'ambito deglcacli di
programma o degli altri atti che regolano i rappocbn la Provincia, sono individuati analoghi intemti e
azioni da attuare da parte delle agenzie e dedli sinumentali previsti dagli articoli 32 e 33 dallegge
provinciale n. 3 del 2006.

4. omissis

5. Per l'attuazione delle finalita di questo adio con riguardo ai comuni e alle comunita, nondié
rispettivi enti strumentali pubblici e privati, lmisure e gli interventi sono individuati con delidgone
della Giunta provinciale assunta d'intesa con ilnSiglio delle autonomie locali.

5-bis. omissis

6. Questo articolo e approvato anche in relaziafie finalita di cui al decreto-legge 7 maggio 2012 52
(Disposizioni urgenti per la razionalizzazione dedpesa pubblica).

6-bis. Fermi restando gli eventuali obblighi di emlamento della normativa provinciale ai principi
fondamentali contenuti nel decreto-legge 6 luglidl2, n. 95 (Disposizioni urgenti per la revisionelld
spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cit@d ai sensi del decreto legislativo 16 marzo 298. 266



(Norme di attuazione dello statuto speciale pefiientino-Alto Adige concernenti il rapporto tra iatt
legislativi statali e leggi regionali e provincialnonché la potesta statale di indirizzo e coordieato), le
misure previste dal piano disciplinato da questticato e quelle adottate ai sensi della vigentemativa
provinciale tengono luogo delle specifiche misureviste dagli articoli 2, 3, escluso il comma 1,9%,14,

15, commi da 12 a 21 - esclusa la lettera d) dehima 13 - 16, comma 8, e 19 del predetto decretyeldl
comma 1 dell'articolo 3 del decreto legge n. 95 2@12 trova applicazione sul territorio provinciake
decorrere dalla data di entrata in vigore del deeordegge medesimo. Resta ferma la facolta per la
Provincia e per gli enti e organismi indicati netato articolo 79 dello Statuto di utilizzare glirsmenti di
carattere civilistico previsti dai predetti artidallel decreto-legge n. 95 del 2012 per il consegmitn degli
obiettivi previsti dal piano o di proprie misure dazionalizzazione della spesa che autonomamente
ritengano di adottare.

6-ter. Le societa che svolgono servizi di inteeegenerale, comprese le societa affidatarie di igerv
pubbilici, e le societa controllate dalla Provindgdituite con legge provinciale per assicurare lmkgimento
coordinato, a favore degli enti di cui all'articol®®, comma 3, dello Statuto speciale, di attivibdreesse a
funzioni amministrative di interesse comune comimia operare secondo quanto previsto dai rispettiv
statuti, nel rispetto dei soli limiti derivanti dardinamento europeo e dalla normativa provincialea
Provincia promuove un piano di ristrutturazione ldesocieta istituita ai sensi della legge provirleid
maggio 1980, n. 10 (Istituzione di un sistema mi@iivo elettronico provinciale); il piano individyan
particolare, l'attivita svolta dalla societa ridundo l'intervento della stessa alle attivita riteawdi carattere
strategico per gli enti del sistema di cui all'adio 79, comma 3, dello Statuto speciale, anchelazione
alle esigenze di uniformita, interoperabilita e ¢jteadel sistema.”

La normativa provinciale adeguandosi alle norméabtéa posto in capo ai comuni I'obbligo di
adottare un piano di miglioramento della pubblicamanistrazione in concomitanza con I'adozione della
manovra finanziaria.

L'obiettivo di risparmio va considerato in un'adtidi revisione strutturale delle componenti defiesa
corrente, sostenibile nel medio-lungo periodo (nfitaai gestione dei servizi, utilizzo degli struntiedi
sistema per l'acquisto di beni e servizi....).

Gli interventi non devono quindi essere finalizzali solo risparmio di spesa, ma anche al
miglioramento e all'efficientamento dell'organizpae dei servizi.

Ne consegue che:

 gli obiettivi di risparmio devono essere consdguin con la riduzione della qualita dei servizi
offerti ai cittadini, ma con un processo di revigce di semplificazione delle procedure e dell'nigazione
interna di ciascun ente;

* l'analisi che ciascuna amministrazione deve effe# per la redazione del piano deve prendere in
considerazione tutte le azioni e gli interventi cheatterizzano I'attivita dell'ente e che possomdribuire a
creare dei cicli di risparmio con effetti positatl contenimento della spesa.

In particolare, gli enti possono prendere a rifemio gli strumenti previsti dall'ordinamento per
conseguire economie di scala attraverso I'aggregaz la specializzazione degli apparati pubbgjestioni
associate (salvo specifiche deroghe come nel calg6amune di Civezzano), ricorso al service foruiagli
strumenti di sistema o da altri enti, ecc.).

Queste forme di organizzazione dei servizi, in @adse obbligatorie dal legislatore provinciale e
riviste dalla recente revisione della legge di mifa istituzionale, possono trovare una compiuta
concretizzazione anche nell'avvio di processi diidoe da parte delle amministrazioni comunali. Gli
eventuali risparmi di spesa che saranno conseguifeguito di tali riorganizzazioni concorrono al
raggiungimento degli obiettivi di risparmio da cmlesare nell'ambito del piano di miglioramento.

Ciascun Comune puo modulare le misure di contertmella base della propria autonomia
gestionale e organizzativa. E' quindi data facailt@omuni di operare non una riduzione lineareessithgole
voci di spesa ma di intervenire sul complesso thrd@nati aggregati.

Tale diversa modulazione, unitamente alla normaléabilita della spesa comunale, pud dar luogo a
variazioni anche in aumento di determinate vocpdisa comprese nel suddetto elenco. Cio non coangiort



per sé una violazione degli obblighi di risparmreyisti dalla norma, la cui dimostrazione deve coque
essere evidenziata con riferimento al complesste dalsure di contenimento adottate dall'Ente fermo
restando l'invarianza dei saldi.

Sulla base dei criteri e degli obiettivi sovra estpd Comune di Civezzano ha adottato il proprio
Piano di Miglioramento costruendo il medesimo attrao un percorso che ha coinvolto nell'individoagei
delle azioni di miglioramento della spesa e devigele strutture interne.

I Piano di miglioramento € coerente con gli strathe di programmazione adottati
dal’Amministrazione comunale e sara oggetto di itboaggio sia in relazione alle azioni di contenimie
della spesa che alle azioni individuate al fingatiantire un miglior servizio al cittadino.

Dalla rilevazione della spesa corrente a consumaml’anno 2012 e a preventivo per il periodo 2017
e possibile verificare come gia detta spesa siarmntenuta rispetto a realta di istituzionali didasima
grandezza.

Si sottolinea inoltre che sia le spese per il pegdche le spese per I'acquisizione di beni eizerv
siano sempre state modulate, oltre che sulla beisgridcipi dell'ordinamento contabile, anche coiteri di
economicita ed efficienza che hanno portato a gunisg al termine dei vari esercizi finanziari, ionfanti
economie ormai sostanzialmente consolidate.

E' prevedibile dunque che l'obiettivo a regime 26ai& raggiunto attraverso un consolidamento delle
azioni poste in essere in passato che hanno cdoskentiduzione della spesa gia conseguita e pdoén
essere nuove azioni rivolte in particolar modo l@gtre un miglior servizio al cittadino.

Si deve comunque tener conto che alcuni investimgmtgrammati dal Comune di Civezzano
porteranno con se anche i necessari incrementpaias corrente (dovuti alla gestione, conservazene
manutenzione delle opere); '’Amministrazione, seampell’ottica di un contenimento della stessa, teatia
sempre tutte le potenziali forme di gestione chaspno diminuire il piu possibile, senza tuttavia
comprometterne I'efficienza, I'impatto di tali cos#ndendo a migliorare il rapporto costi-benefici.

Quanto sopra premesso e rilevato,
LA GIUNTA COMUNALE
Visto ed esaminato il Piano di Miglioramento deln@me di Civezzano per il periodo 2017-2019,
allegato alla presente a formarne parte integrastestanzialea{legato A);
Visto il T.U.LL.RR.O.C. approvato con D.P. Reg.eblbraio 2005, n. 3/L e s.m.;

Riconosciuta la propria competenza in merito assdall’art. 28 del T.U.LL.RR.O.C., approvato con
D.P.G.R. 1 febbraio 2005, n. 3/L;

Acquisito il parere favorevole sulla regolarita nea da parte del responsabile del Servizio
Finanziario, ai sensi dell’art. 56, comma 1, d&llR. 4 gennaio 1993, n. 1, come modificato dall'drt
comma 1, lettera a), della L.R. 15 dicembre 20181n

Acquisito il parere favorevole sulla regolaritd talrile da parte del responsabile del Servizio
Finanziario, ai sensi dell’art. 56, comma 1, d&llR. 4 gennaio 1993, n. 1, come modificato dall'drt
comma 1, lettera a), della L.R. 15 dicembre 20131n

Con voti unanimi favorevoli

DELIBERA

1. di approvare, per le motivazioni di cui in press, le seguenti azioni del piano di miglioramento
2017/2019, allegato al presente provvedimentoradane parte integrante e sostanziallegato A);



2. di dare atto che il Piano di Miglioramento doessere attuato da tutti i Servizi ed Uffici intsati
dalle azioni nel medesimo individuate;

3. di disporre, per le motivazioni di cui al pupche copia del Piano di Miglioramento 2017/204, s
trasmessa ad approvazione avvenuta a tutti i Serglz Uffici comunali ai fini della sua attuazien

4. di dichiarare la presente deliberazione, a $egdi apposita votazione unanime favorevole,
immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. nma 4, del T.U.LL.RR.O.C., approvato con D.P.G.
Reg. 1 febbraio 2005, n. 3/L;

5. di comunicare la presente deliberazione ai capp consiliari contestualmente alla pubblicazione
sull’albo web del Comune di Civezzano sul sito waemunecivezzano.eu.

Si rammenta ai sensi dell'art.4 comma 4 della23F2 che contro il presente provvedimento sono essim
i seguenti ricorsi:

1. Ricorso straordinario al Presidente della Repubblia parte di chi vi abbia interesse, per mofivi d
legittimita, entro 120 giorni, ai sensi del D.PZ.novembre 1971, n. 1199;
2. Ricorso giurisdizionale al Tribunale Regionale dusdizia Amministrativa di Trento, da parte di ghi

vi abbia interesse, entro 60 giorni, ai sensi dgll’29, all. 1, del d.lgs. n. 104/2010.
I ricorsi 1) e 2) sono alternativi.
Contro il presente provvedimento e altresi possipiloporre opposizione alla Giunta Comunale, eihtro
periodo di pubblicazione.
Il Segretario comunale accusera ricevuta dell’sppone e ne informera la Giunta nella prima
seduta successiva.

Allegati:

- Allegato “A” — Piano di Miglioramento 2017-2019
- Parere in ordine alla regolarita tecnico-ammintstea
- Parere in ordine alla regolarita contabile;

- Certificazione iter di pubblicazione ed esecutivita



Data lettura del presente verbale, lo stesso viene approvato e sottoscritto.

Il Sindaco Il Vice Segretario Comunale
DELLAI STEFANO RIZZ1I DOTT.SA MARTINA

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi degli art. 20 e 21 del Codice
dell'amministrazione digitale'(D.Leg.vo 82/2005).



ALLEGATO A) ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 104 DD. 28.08.2017

QUADRO NORMATIVO
Il contesto nazionale

Il tema della riorganizzazione della Pubblica Amministrazione, con al centro la sua
razionalizzazione ed efficientamento, nell’ambito di un piu generale disegno di eliminazione degli
sprechi e riduzione dei costi di funzionamento c.d. “spending review” & stato oggetto di un
susseguirsi di interventi da parte del legislatore nazionale, il quale nel corso del 2012, ha ritenuto
necessario agire sui meccanismi che generano la spesa, rivedendone le politiche, al fine rimuovere
le inefficienze e gli sprechi mantenendo comunque il livello dei servizi pubblici erogati,
ridisegnando cosi il perimetro complessivo dei pubblici poteri. In particolare sono stati adottati due
significativi decreti legge, poi convertiti in legge, la legge di stabilita 2013 e il c.d. “decreto del
fare”, precisamente:

D.L. 52/2012 “Disposizioni urgenti per la razionalizzazione della spesa pubblica”, convertito con modifiche
in legge, L. 6 luglio 2012, n. 94. (prima spending review).

Obiettivi del decreto sono stati |

a revisione dei flussi di spesa pubblica in un'ottica di loro riduzione e la riorganizzazione delle
attivita per una piu efficiente erogazione dei servizi con eliminazione di sprechi e realizzazione di
economie. E stato istituito un comitato interministeriale con attivita di indirizzo e nominato un
commissario straordinario per la razionalizzazione della spesa con il compito di definire i livelli di
spesa per acquisti di beni e servizi. Viene esteso l'obbligo di approvvigionamento attraverso gli
strumenti di e-procurement e dettate nuove disposizioni in materia di certificazione e
compensazione dei crediti verso la PA.

Il decreto vincola anche le Regioni e le Province autonome ad adeguarsi alla revisione della spesa.
D.L. 95/2012 “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai
cittadini”, convertito in legge, L. 7 agosto 2012, n. 135. (seconda spending review).

Gli interventi principali oggetto del decreto, nell’intento di ridurre la spesa senza incidere pero sulla
guantita di servizi erogati ma migliorandone la qualita e l'efficienza e di creare benefici per i
cittadini, riguardano la riduzione dell'acquisto di beni e la trasparenza delle procedure, la riduzione
delle dotazioni organiche delle pubbliche amministrazioni, delle spese in materia di pubblico impiego,
della spesa dei ministeri e degli enti territoriali, la razionalizzazione del patrimonio pubblico e
riduzione dei costi per le locazioni passive, la regolamentazione per le societa pubbliche e in house, la
riduzione e accorpamento delle Province, misure relative alla pubblica istruzione, all'universita, enti
di ricerca e sanita. Prevede interventi per l'individuazione delle funzioni fondamentali dei Comuni, le
modalitd di esercizio associato di funzioni e servizi, le fusioni tra Comuni e la razionalizzazione
dell'esercizio delle funzioni comunali.

Legge 24 dicembre 2012 n. 228 ” Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello
Stato (Legge di stabilita 2013)”.

Le disposizioni della Legge di stabilita 2013 riguardano in linea generale la revisione della
compartecipazione dello Stato sul gettito Imu, la riformulazione della base imponibile della Tares, le
disposizioni sul turn over del personale, la modifica del patto di stabilitd interno e le disposizioni
inerenti all'ambito della spending review (ad esempio I'obbligo di intraprendere procedure di
acquisto centralizzate o tramite mercato elettronico e Consip).

Legge 9 agosto 2013 n. 98 " Disposizioni urgenti per il rilancio del’economia (legge di conversione del
decreto n. 69 dd. 21 giugno 2013 (c.d. “decreto del fare”)

Le disposizioni contenute nel cosiddetto “decreto del fare” hanno posto a carico della pubblica
amministrazione l'introduzione di importanti semplificazioni a favore, in particolare, del mondo delle
imprese che si inseriscono in un quadro piu complessivo di riforma e semplificazione del funzionamento
della pubblica amministrazione.

Il contesto provinciale
La Legge Provinciale 31 maggio 2012 n. 10 “Interventi urgenti per favorire la crescita e la competitivita del

Trentino” prevede all'art. 3, dal titolo «Iniziative per la modernizzazione del settore pubblico provinciale e
per la revisione della spesa pubblica», che la Giunta provinciale adotti un «piano di miglioramento della



pubblica amministrazione».

Il Protocollo d’'intesa in materia di finanza locgler il 2013, firmato in data 30 ottobre 2012, &en
conto del Piano di miglioramento della pubblica amstrazione approvato dalla Giunta provinciale e
degli obiettivi di risparmio per il sistema publdicprovinciale per il quinquennio 2012-2016 e
prevede al punto 2.5 I'obbligo per i Comuni con gitl0.000 abitanti e per le Comunita di redigere
un piano di miglioramento.

L'obiettivo generale & di un risparmio collettivoadmeno il 10% delle spese di funzionamento della
Provincia e degli enti ed organismi destinataril@ehisure del piano, quantificabile a regime in non
meno di 120 milioni di euro annui di cui circa 40lioni di euro dal sistema delle autonomie locali.
Per gli enti locali questo comporta un obiettivaiduzione della spesa del personale ritenuta ‘@tjgile”

di circa 8/10 milioni di euro e della spesa “aggjpéd” per acquisto di beni e servizi di circa 28/@ilioni di
euro.

La legge finanziaria provinciale per il 2013, Leg@eovinciale 27 dicembre 2012 n. 25, definisce il
quadro delle azioni che a livello locale, in virtielle disposizioni dello Statuto di autonomia (art.
80) e ai fini degli obiettivi di coordinamento dnfinza pubblica, tengono luogo dei provvedimenti di
contenimento della spesa pubblica adottati a loivalazionale. Tale legge prevede all'art. 4, in
materia di contenimento e razionalizzazione delpese degli enti locali, che “i comuni con
popolazione superiore a diecimila abitanti e le oaita approvano, entro il 31 marzo 2013, un piano
di miglioramento della pubblica amministrazionende modalita stabilite dal protocollo d'intesa in
materia di finanza locale per I'anno 2013".

La deliberazione della Giunta Provinciale n. 1228 22/07/2016 — adempimenti conseguenti agli esiti
referendum per la funzione dei comuni del 20 m&@b6 e del 22 maggio 2016. Definizione dei cripat

il monitoraggio degli obbiettivi di riduzione dellgpesa - allegato 5 - riporta le disposizioni emér gli
obiettivi di riduzione della spesa corrente con tipalare riferimento, nel punto 4, al piano di
miglioramento.



Il piano di miglioramento della Provincia Autonomadi Trento

Il Piano di miglioramento della Pubblica amminigii@ne per il periodo 2012-2016 della Provincia
Autonoma di Trento, approvato con deliberazionelad@iunta Provinciale n. 1696 dell’8 agosto
2013, ha stimato un obiettivo generale di risparmdmplessivo di almeno il 10% delle spese del
“sistema pubblico provinciale”; tale risparmio atst quantificato in 120 milioni di euro annui.
Il piano individua interventi e azioni nei segueambiti:

» riorganizzazione del sistema pubblico provinciale;

» semplificazione amministrativa;

* iniziative per I'amministrazione digitale;

e analisi e monitoraggio della spesa pubblica e iliszione delle misure di

razionalizzazione e qualificazione e dei processgativi;

* sistema dei controlli;

» interventi per la trasparenza;

» rilevazione della soddisfazione degli utenti;

» sistemi di incentivazione e valutazione della dériga e del personale;

» altre iniziative.
Con deliberazione n. 637 del 12 aprile 2013 la @urProvinciale ha approvato il primo
aggiornamento del piano che ha individuando i numeli di spesa aggredibili e gli obiettivi 2013-
2017 che porteranno a regime un risparmio sullaasmperrente di 182,2 milioni di euro e sulla spesa
in conto capitale di 30,8 milioni di euro per urtai@ di 213 milioni di euro. Gli obiettivi sulla spa
di back office, come valori percentuali, sono quipdssati per le spese del personale dal 12% al
14%.
La PAT in sede di aggiornamento ha esteso gli amditintervento anche alle misure di
razionalizzazione e riqualificazione delle speseirdiestimento in opere pubbliche (investimenti
indispensabili, riqualificazione della spesa, aiitdi essenzialita, selettivita e sobrieta, e mésur
conseguenti), al front-office, alla prosecuzioneestiensione del processo di razionalizzazione degli
spazi occupati dalle strutture provinciali, al @aifamento degli obiettivi di miglioramento
dell'attivita amministrativa, al potenziamento eeliniziative per amministrazione digitale (dati
aperti, open office, portali di servizi,...) ed @involgimento del privato nell'offerta e gestiodei
servizi e attivita (opere pubbliche, strade, refrastrutture telematiche, trasporti, politiche isdi¢
servizi alla persona,..).
Il Piano di miglioramento della Pubblica Amministrane per il periodo 2012 - 2016 della Provincia
Autonoma di Trento é stato aggiornato al 2015 cetibérazione n. 1337 del 10 agosto 2015: la
Giunta provinciale ha inteso rafforzare ulteriorrteel proprio impegno per la modernizzazione del
settore pubblico provinciale e per la revisionela@edpesa pubblica, proponendo una specifica
disposizione normativa nell’ambito della legge drmiale 31 maggio 2012, n. 10 “Interventi urgenti
per favorire la crescita e la competitivita del fiti@o”. Si tratta dell’articolo 3 “Iniziative peral
modernizzazione del settore pubblico provincialgpex la revisione della spesa pubblica”, che
prevede I'approvazione di un Piano di miglioramed#&dla Pubblica amministrazione, di durata non
superiore al quinguennio. Secondo le disposiziominmative, il Piano, che a livello provinciale
svolge le funzioni di strumento per 'attuazionelldeSpending Review decisa dallo Stato, deve
garantire, a regime, un risparmio complessivo dieao il 10 per cento delle spese di funzionamento
della Provincia e degli Enti e organismi di cui'alticolo 79 dello Statuto. Il risparmio non potra
comungue essere, a regime, inferiore a 120 milior@uro annui.
Con deliberazione della Giunta Provinciale n. 122822/07/2016 — “Adempimenti conseguenti agliiesit
dei referendum per la fusione dei comuni del 20zm&016 e del 22 maggio 2016; definizione dei Griger
il monitoraggio degli obbiettivi di riduzione deligpesa” - nell'allegato 3, vengono individuati giiiettivi di
riduzione della spesa dei comuni con popolaziofexiore ai 5000 abitanti coinvolti in percorsi degfione
associata o che hanno beneficiato di specifichegter; tale allegato va a sostituire I'allegato Bale
deliberazione della Giunta Provinciale n. 1952 @€I15 e costituisce un obiettivo minimo di
miglioramento gestionale.



LA FINANZA LOCALE — PROTOCOLLI D'INTESA

Il protocollo d’'intesa in materia di finanza locale per I'anno 2013 sottoscritto in data 30 ottobre
2012

In sede di definizione del Protocollo di finanzadte 2013, sottoscritto in data 30 ottobre 2012, &
stato stimato il concorso delle autonomie locali agiettivi di contenimento della spesa pubblica i
circa 40 milioni di euro, dei quali 8/10 derivardal risparmio del 12% della spesa del personale
ritenuta “aggredibile” e 28/30 dal risparmio delb8della spesa “aggredibile” per acquisto di beni e
servizi. La spesa per il personale considerataexfjgile ai fini della quantificazione di tali obtati
e quella riferita all’esercizio delle principali cpetenze degli enti locali, vale a dire gestioné de
personale, ufficio tecnico, anagrafe, commerciavaét produttive, entrate, informatica, contratti e
appalti di beni, servizi e lavori. E’ esclusa dancetto di aggredibile la spesa riconducibile alle
funzioni caratteristiche: polizia locale, cantieamunali, servizi sociali, asili nido, bibliotechegc..
Per quanto concerne l'acquisto di beni e serviziet® €& stata considerata aggredibile la spesa
corrente per materiali di consumo, manutenzionirmade, spese postali, utenze, contratti di pulizia
incarichi, organizzazione di eventi, ecc. (al net&dla quota finalizzata a contratti e convenzioon
altri soggetti che erogano prestazioni finanziatevia prevalente dalla finanza provinciale), e per
guella in conto capitale l'acquisto di attrezzatumezzi di trasporto, altri beni mobili, nonché la
spesa per affidamento di incarichi professionah collegati alla realizzazione di opere pubbliche.
Il protocollo inoltre specifica le misure da atteadta parte del sistema delle autonomie locali per i
raggiungimento di tali obiettivi ed in particolageielle relative al personale, gli obblighi di geste
associata di talune funzioni (in particolare quejia individuate tra quelle aggredibili) attravergo
Comunita per i Comuni di minori dimensioni e I'olgd di adozione del piano di miglioramento per i
Comuni con popolazione superiore ai 10.000 abitéoutindi non soggetti alla gestione associata) e
per le Comunita.
Il piano, in coerenza con gli obiettivi del Piano miglioramento provinciale e con i vincoli in
materia di personale, dovra consentire a regime20&8:

» unrisparmio del 12% della spesa relativa al peatmoonsiderata 'aggredibile’;

« un risparmio dell'8% della spesa per l'acquistbetii e servizi considerata 'aggredibile’;

e risparmi ai quali evidentemente corrispondera pathizione dei trasferimenti finanziari da

parte della Provincia.

Lo strumento appare particolarmente adatto perrizdare una opportuna forma di autonomia per i
comuni che possono scegliere le migliori formerdervento.
Restano i vincoli imposti dal Protocollo ai comwtn popolazione inferiore a 10.000 e cioe vincoli
all'assunzione di personale blocco del turn-oveblgo di aderire alle gestioni associate.



Il protocollo d’intesa in materia di finanza localeper I'anno 2014 sottoscritto in data 7 marzo 2014

Il Protocollo d’intesa in materia di finanza locgler il 2013 ha evidenziato la quota di risparmio d
spesa a carico dei Comuni nell’ambito del Pianddglioramento della Pubblica Amministrazione
relativo al quinquennio 2013 — 2017.

Il Piano di miglioramento successivamente adotteoquantificato la quota di risparmio di spesa a
carico dei Comuni in 36,1 milioni di Euro, di cuk3n parte corrente, a fronte di un risparmio
complessivo di circa 120 milioni.

L'aggiornamento 2013 del citato Piano ha ridottayleota di risparmio di spesa a carico dei Comuni,
che é stata stimata in circa 34,6 milioni dei quz0i,6 milioni in parte corrente, su un risparmio
complessivo di 182 milioni.

La distribuzione temporale nel quinquennio del aigpio di parte corrente richiesto ai Comuni (30,6
milioni) e la conseguente riduzione dei trasferitn@nla seguente:

2013 2014 2015 2016 2017
5,6 min 8,3 min 6,1 min 5,3 min 5,3 min

Per il 2014 la riduzione di 8,3 milioni di Euro cmponde all’'l,3% della spesa corrente complessiva
(pari, nel 2012, a circa 659 milioni) e all'l,1%lideentrate correnti complessive (pari, nel 2012, a
circa 740 milioni).
In un’ottica di pieno riconoscimento dell’autonondaciascun Ente Locale e di responsabilizzazione
delle Autonomie Locali nell'ambito del processordrzionalizzazione della spesa pubblica, “le parti
condividono che:
ogni singolo Ente dovra individuare gli strumeniil pdonei al raggiungimento dell’obiettivo finale
complessivo di riduzione della spesa corrente (3QiBoni) nella misura determinata per ciascun
Ente con specifica intesa, sulla base di un modebmpatibile con le eventuali misure rese
obbligatorie dalla normativa nazionale;
i Comuni e le Unioni di Comuni devono adottare uian@ di miglioramento, secondo principi
definiti nell'lambito della Relazione Previsione eoBrammatica, che saranno poi declinati negli
strumenti di programmazione gestionale (PEG), perdividuazione delle misure finalizzate a
razionalizzare e a ridurre le spese correnti. np deve esprimere le linee di azione concrete di
breve e medio periodo, anche attraverso opportumeaiita di gestione dei servizi (gestioni
associate), per quanto riguarda fra I'altro, oltk riduzione della dotazione organica del perémna
di seguito disciplinata le seguenti voci di spesa:

* icosti del personale diversi dal trattamento ecoio fisso;

e gli incarichi di studio consulenza e collaboraziprie spese per lavoro interinale, per

incarichi fiduciari conferiti ai sensi degli ar#t0 e 41 del D.P.Reg. 1.2.2005, n. 2/L;
» le spese di funzionamento, quali locazioni, manzuitem ordinarie, spese postali, utenze, per
forniture di beni e servizi;
* i costi per organizzazione di eventi, spese di rapentanza;
» altre spese discrezionali o di carattere non olaldtigo sostenute dall’ente.



Il protocollo d’'intesa in materia di finanza locale per I'anno 2015 sottoscritto in data 10
novembre 2014

Il Protocollo d’intesa in materia di finanza locagler il 2014 ha individuato in 30,6 milioni di Euta
riduzione delle spese di funzionamento, anche attere discrezionale, che & complessivamente
assicurata dall'insieme dei comuni e unioni dei comnel periodo 2013-2017. Il medesimo
protocollo rinviava a specifica intesa la deternziome della ripartizione dell’'obiettivo per ciascun
Ente, sulla base della quale ogni Ente avrebbe tmowadottare un piano di miglioramento per
I'individuazione delle misure finalizzate a razidizaare e a ridurre le spese correnti.

La tabella che segue indica, in termini aggregé&mmontare della spesa corrente, evidenziando un
andamento decrescente.

dati in milioni di Euro

IMPEGNI GESTIONE DI COMPETENZA 2012 2013* Differenza
2012-2013

Spesa corrente complessiva 651,46 646,8 -4 )6

di cui:

- spesa per il personz 226,71 222,37 -4,4

- acquisto beni e servizi 296,0 295,7 10,3

Il dato relativo al 2013 e stato corretto dalle tgosonnesse al rimborso della maggiorazione TARES
e alla diversa contabilizzazione della T.l.A., imdo da renderlo confrontabile con il 2012.
Tale andamento della spesa corrente deve essévectat una duplice interpretazione:

 da una parte esso si qualifica come il risultatdl'a@egplicazione di una serie di misure
puntuali di contenimento (blocco del personaleatetgie d’acquisto sinergiche a livello di
sistema, riduzione delle spese di consulenza, ongsstraordinari, collaborazioni ecc.);

» dall'altra rappresenta la ricaduta delle decurtazimperate negli ultimi anni sui trasferimenti
di parte corrente.

Si puo quindi sostenere che il sistema dei Comeanittni, pur in assenza della predeterminazione di
singoli obiettivi, ha improntato le proprie politie di spesa corrente su criteri di risparmio e
razionalizzazione.

La contrazione della spesa corrente & assicurataigiare che incidono sul costo del personale, con
due strumenti:

» l'intervento strutturale sulla spesa fissa per diotai di personale, che, dal 2013, vengono
ridotte complessivamente sul sistema comuni-condupiér effetto del limite al turn-over
(sostituzione solo in misura del 40 del costo daispnale cessato dal servizio);

* la contrazione delle voci accessorie della retribne (in particolare di quelle collegate a
posizioni apicali e allo straordinario) che derigagialla riorganizzazione dei servizi in forma
associata e che avranno un impatto piu significaper effetto dell'introduzione delle nuove
disposizioni sulle gestioni associate obbligatariévello di ambito.

Le misure predette devono concorrere al raggiungtmedegli obiettivi di riduzione della spesa
definiti per il periodo 2013-2017, nei termini inifiluati dal protocollo di finanza locale per il 201
eventualmente anche attraverso la ridefinizionéade¢rcentuale di spesa disponibile per sostituzion
di personale, che per il 2015 é rimasta fissatdOaper cento ma che potrebbe essere ridimensionata
in base all'effettivo fabbisogno che sara accertateguito della definitiva attuazione della leglie
revisione della riforma istituzionale.

Di conseguenza una parte del risparmio di spesaptamsivo richiesto ai Comuni, viene di fatto
garantito dal sistema nel suo complesso anchenal di rendere coerente I'applicazione delle misure
in materia di personale.

Nel piano di miglioramento 2015-2017 le nuove Amisirazioni comunali dovranno definire gli
strumenti per il raggiungimento degli obiettivi dduzione della spesa definiti per il periodo 2013-
2017 in misura pari alle decurtazioni operate aermalsul Fondo perequativo; a tal fine dovranno



essere computati anche i risultati, positivi o negaottenuti negli esercizi 2013-2014. L'obietbii
risparmio va considerato in un'ottica di revisiosteutturale delle componenti della spesa corrente,
sostenibile anche nel medio-lungo periodo (modalit@gestione dei servizi, utilizzo degli strumenti
di sistema per 'acquisto di beni e servizi.. .).

Gli interventi non devono quindi essere finalizzati solo risparmio di spesa, ma anche al
miglioramento e all’efficientamento dell'organiziaze dei servizi.

Ne consegue che:

» gli obiettivi di risparmio devono essere conseguitin con la riduzione della qualita dei
servizi offerti ai cittadini, ma con un processo khvisione e di semplificazione delle
procedure e dell'organizzazione interna di ciasenie;

» [l'analisi che ciascuna amministrazione deve eftg#uper la redazione del piano deve
prendere in considerazione tutte le azioni e gierimenti che caratterizzano I'attivita dell'ente
e che possono contribuire a creare dei cicli dyaisio con effetti positivi sul contenimento
della spesa.

In particolare, gli enti devono prendere a riferitte gli strumenti previsti dall'ordinamento per
conseguire economie di scala attraverso l'aggregaze la specializzazione degli apparati pubblici
(gestioni associate, ricorso al 'service' fornigmlkd strumenti di sistema o da altri enti, ecc.).

Queste forme di riorganizzazione dei servizi, intpaese obbligatorie dal legislatore provinciale e
riviste dalla recente revisione della legge di mmf@ istituzionale, possono trovare una compiuta
concretizzazione anche nell’avvio di processi diifine da parte delle amministrazioni comunali.

I risparmi di spesa che saranno conseguiti a segdit tali riorganizzazioni concorrono al
raggiungimento degli obiettivi di risparmio da caterare nell’ambito del piano di miglioramento.
Ciascun Comune pud modulare le misure di contenimesulla base della propria autonomia
gestionale e organizzativa. E' quindi data facalt&omuni di operare non una riduzione lineareesull
singole voci di spesa ma di intervenire sul comptedi determinati aggregati.

Tale diversa modulazione, unitamente alla normadeabilita della spesa comunale, possono dar
luogo a variazioni anche in aumento di determinatel di spesa comprese nel suddetto elenco.

Cio non comporta di per sé la violazione degli oyl di risparmio previsti dalla norma, la cui
dimostrazione deve comunque essere evidenziatariderimento al complesso delle misure di
contenimento adottate dell’Ente fermo restandw#nmanza dei saldi.

L'accordo sottoscritto tra il Governo, la Regioneeiitino Alto Adige e le Province Autonome di
Trento e Bolzano in materia di finanza pubblicagywde I'impegno, da parte della Provincia di
Trento, ad attivare un’operazione di estinzionei@pata dei mutui dei Comuni, intervenendo
attraverso anticipazioni di fondi ai Comuni.

Gli obiettivi sottesi a tale operazione erano:

* lariduzione del debito del settore pubblico, irenza con gli obiettivi europei;

* la mobilitazione di risorse finanziarie in termidi liquidita, in vista dell'introduzione del
sistema degli equilibri di bilancio.

L'operazione di estinzione anticipata dei mutui dedmuni ha comportato pertanto degli effetti
sull'intero sistema finanziario pubblico:

* riduzione del debito per il sistema pubblico prayaie;

* riduzione della spesa corrente, in relazione atlazione degli interessi sul debito pubblico;

* mobilitazione della liquidita.

Al fine del raggiungimento di tali obiettivi di 4mma, I'estinzione anticipata dei mutui ha coinwolt
nel 2015 tutti i Comuni interessati.

L'operazione si &€ sostanziata, dal punto di vistariziario, come segue:

1. sulla base della ricognizione effettuata, lavitftoia assegna ai Comuni le risorse necessarie per
estinguere anticipatamente il proprio debito residliale operazione é risultata neutra ai fini del
calcolo del saldo obiettivo relativo al patto dalsilita;

2. conseguentemente, a partire dal semestre sueaesguello di perfezionamento dell’operazione di
estinzione anticipata, sono venute meno le segspese:

spesa relativa alla quota interessi della ratantthartamento;

spesa relativa alla quota capitale della rata dnantlamento.

3. recupero a valere sui Fondi previsti dalla ndrweain materia di finanza locale delle minori spes
di cui al precedente punto 2. secondo le segueatiatita:

la minore spesa per la quota interessi della ratardnortamento € stata recuperata a partire dab 201



attraverso corrispondente decurtazione del Fondecquativo;

la minore spesa per la quota capitale della ratamthortamento verra recuperata a partire dal 2818,
valere sulla quota ex Fondo investimenti minorterazando il relativo importo.

4. gli eventuali oneri di attualizzazione delleerai ammortamento dei mutui estinti sono a carieb d
bilancio provinciale.

La misura che la Provincia ha inteso attivare hanseatito di liberare le entrate correnti
originariamente destinate alla copertura della gu@pitale delle rate di ammortamento. Tale risorse
per gli esercizi 2015-2017, dovranno prioritariatgeressere utilizzate per la realizzazione di
interventi contabilizzati nella parte straordinadiabilancio, fermo restando I'obiettivo di contegrl

piu possibile I'utilizzo in parte corrente dellaa@a ex Fondo investimenti minore. Cio al fine di
contenere la dinamica della spesa corrente e feasdriraggiungimento degli obiettivi imposti dal
patto di stabilita.

La frammentazione delle realta comunali presentensstro territorio pone gli enti locali in diffidta

ad esercitare le funzioni amministrative a loraibttite con il rischio che il principio di sussidiata
possa essere vanificato dall’oggettiva impossibitiécnico-logistica di molti comuni ad assolvere ai
nuovi e maggiori compiti a loro attribuiti. Le nuexompetenze e la contestuale domanda da parte dei
cittadini di servizi sempre piu adeguati sotto Hofilo della qualita, richiede infatti un sempre
maggiore grado di preparazione tecnica e note\apgiacita amministrative e gestionali.

Il protocollo d'intesa in materia di finanza locale per I'anno 2016 sottoscritto in data 9
novembre 2015

Il Protocollo d’intesa in materia di finanza locgler il 2014 ha definito 'ammontare della riduzéon
dei trasferimenti di parte corrente per il period013-2017 conseguente alla partecipazione dei
comuni al processo di contenimento e razionalizzmagidella spesa corrente del settore pubblico
provinciale.

2013 2014 2015 2016 2017
5,6 min 8,3 min 6,1 min 5,3 min 5,3 min

Per il 2016 il Fondo perequativo:

* € pertanto ridotto in misura complessivamente pasi3 milioni di Euro. Con specifica intesa
saranno definiti i criteri di riparto tra i Comumi tale decurtazione. Come per gli anni
precedenti, tali criteri di riparto dovranno tene@nto della necessita di allineare il livello di
spesa standard ai livelli di massima efficienzaaimonia con quanto stabilito nella legge di
riforma istituzionale, fermo restando che le fordieincentivazione applicate ai Comuni che
attivano nuovi progetti di fusione (che decorroradl'dsercizio nel quale si svolge, con esito
favorevole, il referendum) dovranno essere postadco del bilancio provinciale. Gli oneri
derivanti dalle incentivazioni riconosciute ai Comiiche hanno gia concluso positivamente i
processi di fusione e fin qui poste a carico dedtii Comuni, a partire dal 2016 saranno
accollati al bilancio provinciale limitatamente auelli attribuiti ai Comuni che
intraprenderanno nuovi processi di fusione conoefsivorevole del referendum;

» & depurato del 50% della quota interessi della thitammortamento dei mutui (stimata in
Euro 3.140.000) inerente I'operazione di estinziantcipata dei mutui dei Comuni condivisa
nell'ambito del Protocollo 2015;

» prevede I'assegnazione delle seguenti quote:

* la quota di Euro 2.895.500.= riferita al serviziblibteche;

* il consolidamento delle quote annue relative aheéeinnita di vacanza contrattuale (Euro
1.370.000 circa) e alle spese per le progressinnazontali (Euro 1.031.500 circa);

» il consolidamento di quote specifiche gia previadd riparto del Fondo perequativo 2014 e
precedenti;

e il riconoscimento del trasferimento compensativol deancato gettito derivante dalla



soppressione dell’addizionale comunale all’accish onsumo dell’energia elettrica (circa

5.547.000 Euro).
Considerata inoltre la necessita di garantire glcamtonamenti a favore dello Stato,
complessivamente pari a 122,1 milioni di Euro, @énElo di solidarieta comunale, al netto delle quote
specifiche di cui sopra e delle quote di cui al arand dell’articolo 6 della L.P. 36/93 e s.m., viene
quantificato in circa 32,8 milioni di Euro (per B015 tale Fondo ammontava a 43,2 milioni),
incrementato anche da una quota derivante dai Comom maggiore capacita di entrate proprie
(fiscali e patrimoniali). A tali risorse si aggiumgo quelle quantificate in 13,5 milioni di Euro
relative alla copertura del costo della manovra3Mbui fabbricati strumentali alle attivita produti
Il Piano di miglioramento con riferimento al 20li6Protocollo d'intesa in materia di finanza locale
per il 2014 individua in 30,6 milioni di Euro laduizione della spesa corrente assicurata dall'insiem
dei comuni e unioni dei comuni nel periodo 2013-2@ldefinisce conseguentemente la riduzione dei
trasferimenti di parte corrente per il periodo 2P(RL7.

2013 2014 2015 2016 2017
5,6 min 8,3 min 6,1 min 5,3 min 53min

Ciascun comune sulla base della propria autonorestignale e organizzativa adotta un Piano di
miglioramento quale documento per l'individuaziomeer la programmazione di specifiche misure
finalizzate a ridurre la propria spesa correntenisura quanto meno pari alle decurtazioni operate a
valere sul Fondo perequativo.

Ai sensi dell'articolo 9 bis della legge provin@sal6 giugno 2006, n. 3, nel corso del 2016 i comuni
di ciascun ambito territoriale devono attivare kestjoni associate finalizzate alla convergenza del
valore di spesa corrente pro capite di ciascun cmmerso un "valore obiettivo" corrispondente a
guello standard riferito al medesimo comune ma igppdo al modello una popolazione pari a 5.000
abitanti.

Analoghi obiettivi di riduzione della spesa devoggsere attribuiti anche ai 17 nuovi Comuni istituit
dal 2016 in seguito alle fusioni.

Il Piano di miglioramento con riferimento al 2016:

per i comuni con popolazione non superiore ai 5.@dtanti coinvolti nei processi di gestione
associata/fusione, corrisponde al "Progetto digamizzazione dei servizi relativo alla gestione
associata/fusione” dal quale deve risultare il peso di riduzione della spesa corrente finalizzalto
conseguimento dell'obiettivo imposto alla scadeaed?2019.

per i comuni con popolazione superiore ai 5.00Qaatlti anche istituiti per fusione, e per quelli con
popolazione inferiore ai 5.000 abitanti non coirivalei processi di gestione associata/fusione, il
Piano di miglioramento va invece aggiornato al 2016

La Provincia monitorera lI'andamento della spesaecue al fine di verificarne la riduzione sopra
indicata. Si procedera per ciascun comune al comdréra la spesa corrente 2012 e la spesa corrente
2019 determinate utilizzando le medesime modalitgpiegate per la quantificazione del valore
obiettivo, anche in modo da computare i risultatiiduzione della spesa gia ottenuti dal 2013 imn po

Il protocollo d’'intesa in materia di finanza locale per I'anno 2017 sottoscritto in data 11
novembre 2016

Il Protocollo d'intesa in materia di finanza locgler il 2014 ha definito 'ammontare della riduzon
dei trasferimenti di parte corrente per il period013-2017 conseguente alla partecipazione dei
comuni al processo di contenimento e razionalizmagidella spesa corrente del settore pubblico
rovinciale come segue:

2013 2014 2015 2016 2017
5,6 min 8,3 mln 6,1 min 5,3 mln 5,3 min

Con riferimento al Fondo perequativo anno 2017 werogconfermati:
» la compartecipazione dei Comuni agli obiettivi dgualificazione della spesa pubblica
guantificata in 5,3 milioni di euro. Tale importara ripartito tra i Comuni con le medesime
modalita adottate nel 2016 che tenevano conto dedlzessita di allineare il livello di spesa



standard ai livelli di massima efficienza, in arrmm@oon quanto stabilito nella legge di riforma
istituzionale. Le stime che si utilizzeranno pecdlcolo del riparto si baseranno sugli ultimi
dati catastali e urbanistici disponibili. Rimangomovariate le forme di incentivazione,
disposte dal Protocollo per I'anno 2016 a caricd liéancio provinciale, per i Comuni
coinvolti in percorsi di fusione. Resta inteso cleeforme di incentivazione che saranno
applicate ai Comuni che decidono di fondersi dom@ressere posti a carico del bilancio
provinciale con decorrenza dall'esercizio nel qualesvolge, con esito favorevole, il
referendum. Le parti si impegnano altresi ad irdliare apposite forme di incentivazione per
i Comuni con piu di 5.000 abitanti che abbiano daso il procedimento di fusione dopo il 1°
gennaio 2010 e non ricompresi nel Protocollo parib 2016;

» il riconoscimento del 50% della quota interessil@ehta di ammortamento dei mutui (stimata
in complessivi 3,2 milioni di euro ca.) inerentepérazione di estinzione anticipata dei mutui
dei Comuni condivisa nell'ambito del Protocollo 801

Si prevede inoltre I'assegnazione delle seguerndtequ
* la quota di Euro 2.895.500.= riferita al serviziblibteche;

* il consolidamento delle quote annue relative aleéeinnita di vacanza contrattuale (Euro
1.370.000 circa) e alle spese per le progressinnazontali (Euro 1.031.500 circa);
» il consolidamento di quote specifiche gia previadd riparto del Fondo perequativo 2014 e

precedenti (circa 82.000 Euro ai Comuni di Riva @arda e Arco con riferimento all'accordo
in materia di trasferimento del personale antincehdali enti nel corpo permanente dei vigili
del fuoco e circa 32.500 Euro al Comune di Rovep#bpil finanziamento della Commissione
per la pianificazione territoriale e il paesaggmlld comunita);

e il riconoscimento del trasferimento compensativol deancato gettito derivante dalla
soppressione dell'addizionale comunale all'accigiacensumo dell'energia elettrica (circa
5.547.000 Euro).

Considerata inoltre la necessita di garantire gtiamtonamenti a favore dello Stato, come defirgti n
paragrafo 1.2, complessivamente pari a 122,1 niilginEuro, il Fondo perequativo/di solidarieta
comunale, al netto delle quote specifiche di cypraoe delle quote di cui al comma 4 dell'articolo 6
della legge provinciale n. 36 del 15 novembre 18%8m., viene quantificato in circa 27,5 milioni di
Euro (per il 2016 tale Fondo ammontava a 32,8 mi)i@ sara incrementato da una guota derivante
dai Comuni con maggiore capacita di entrate progfiscali e patrimoniali). A tali risorse si
aggiungono quelle quantificate in 13,5 milioni diré relative alla copertura del costo della manovra
IMIS sui fabbricati strumentali alle attivita protiive, definita nel precedente paragrafo 1.1.

La quantificazione della quota che i Comuni con giage capacita di autofinanziamento sono tenuti
a versare alla Provincia per incrementare il Fopdeequativo/di solidarieta comunale sara effettuata
con le medesime modalita adottate nel 2016. Andreilpriparto e il versamento si procedera come
nel 2016.

Gestioni associate: I'art. 9 bis della legge proiate n. 3 del 16 giugno 2006 disciplina I'eseraiim
forma associata di funzioni, compiti e attivita @eimuni.

Tale disciplina al comma 9 prevede la possibilitéesonero dall'obbligo di gestione associata per i
comuni che:

* a partire dal 1° gennaio 2013 e fino al turno gafeeper il rinnovo dei consigli comunali per
I'anno 2015 hanno avviato o completato proces$usione;

e entro il termine di individuazione degli ambiti (eero il 9 novembre 2015), hanno avviato
processi di fusione per la costituzione di un urdomune con popolazione di almeno duemila
abitanti o che ha interessato tre o pit comuni;

* anche dopo il termine di individuazione degli amb#vviavano processi di fusione con
comuni che avevano deliberato per le medesime ifnantro il termine previsto al punto
precedente.

Per agevolare nuove fusione di comuni le partingieno fondamentale prevedere "nuove finestre di
esonero” dall'obbligo di gestione associata peomeni che avviano percorsi di fusione. Si rende
pertanto necessario modificare I'attuale discipllih@sonero (art. 9 bis comma 9 legge provinciale n
3 del 2006) i cui termini sono ormai scaduti.

Si prevede la possibilita di esonero per i comum @avviano processi di fusione quando la fusione
porta alla costituzione di un comune unico di alm@000 abitanti o coinvolge almeno tre comuni.




Con deliberazione della Giunta provinciale sonoimied le modalita di attuazione dell'esonero, i
tempi e le eventuali ulteriori condizioni per I'e®vo, anche derogando al criterio demografico in
considerazione delle caratteristiche geograficheristiche dei comuni coinvolti.

Personale: si conferma per il 2017 il blocco deldsunzioni di ruolo e non di ruolo, per i comuriee
comunita.

Come per il 2016, e consentita I'assunzione digreake di ruolo, con concorso o bando di mobilita,
solo per sostituire personale cessato dal servitg;assunzioni sono possibili nella misura
complessiva del 25 per cento dei risparmi otteneti'anno precedente su tutto il comparto, al netto
del risparmio derivante da prepensionamenti suipishiarati in eccedenza e dallo spostamento di
personale per mobilita verso altro ente.

Il risparmio utilizzabile e calcolato dal Consiglibelle autonomie locali, che autorizza le nuove
assunzioni agli enti richiedenti. Per i servizi tjg¢gsn forma associata obbligatoria ai sensi aetl' 9

bis della legge provinciale n. 3 del 16 giugno 20@6richieste per sostituzione di personale devono
essere presentate secondo quanto disposto daBéiveelconvenzione, o, in difetto, dal comune
capofila sulla base della decisione assunta; i gonche hanno adottato piani di prepensionamento
calcolano e utilizzano autonomamente la quota dpaimio derivante da cessazioni di proprio
personale.

Le nuove assunzioni devono comungue essere conilpatibtermini di spesa, con gli obiettivi di
risparmio fissati agli enti dalla Giunta provinaadi sensi dell'articolo 9 bis della legge provaiein.

3 del 16 giugno 2006.

Entro il 30 aprile 2017, le parti si impegnano aware I'impatto dell'applicazione del limite alrtu
over sui comuni con popolazione fino a 10.000 attita sulle gestioni associate e a definire stadidar
di copertura delle dotazioni di personale da pdegli enti locali, in relazione a parametri indivat

di fabbisogno; allo scopo di superare le disomogedesponibilita di risorse umane, le parti si
impegnano a rideterminare eventualmente la peredatdi risparmio utilizzabile per la copertura del
turn-over dai comuni con popolazione fino a 10.G00tanti che presentano dotazioni di personale
inferiore agli standard stabiliti, che potra essekevata fino al limite del 75 per cento dei rigpar
ottenuti nell'anno precedente su tutto il comparto.

Oltre alle assunzioni che utilizzano i risparmiiganti da cessazioni, sono previste alcune deroghe
generali per:

* il personale necessario per assolvere adempiméiligatori, previsti da disposizioni statali
o provinciali o per assicurare servizi pubblici esziali;

* le assunzioni il cui onere & coperto da finanziatmestello Stato, della comunita europea o
provinciale, nella misura della copertura dellasspe le assunzioni necessarie per assicurare
lo svolgimento di un servizio pubblico essenzialedb un servizio i cui oneri sono
completamente coperti dalle relative entrate tarif a condizione che cid0 non comporti
aumenti di imposte, tasse e tributi;

» il personale del servizio socio-assistenziale netissura necessaria a assicurare i livelli
essenziali di prestazione;

* per la sostituzione delle figure di operaio presemnservizio alla data del 31.12.2014.

E' assicurata la possibilitd di portare e termiaeptocedure di assunzione di personale avviate in
applicazione di deroghe generali ovvero autorizzatierisparmi derivanti da cessazioni dal servizio
entro il termine del 31.12.2017.

I comuni istituiti mediante processi di fusioneiedti entro il turno elettorale generale del 2015 e
nuovi comuni nati da processi di fusione dopo iintu elettorale del 2015, possono assumere fino a
due unita di personale, di cui eventualmente alsimas una di ruolo, per sostituire personale che era
in servizio nelle dotazioni degli enti coinvolti lfefusione alla data del 31.12.2013.

Gli enti locali possono sempre assumere personatealo con mobilita per passaggio diretto, non
solo per sostituire unita cessate dal serviziocpérall'interno del comparto delle Autonomie locali
della Provincia di Trento; le assunzioni tramitena di mobilita devono essere invece autorizzate
nell'ambito delle risorse rese disponibili per @ssni dal servizio.

In deroga al blocco delle assunzioni a tempo detgato, € consentita la sostituzione di personale
assente che ha diritto alla conservazione del posatia riduzione dell'orario di servizio nonché in
caso di comando verso la Provincia oppure in casmohando da parte di un comune verso altro ente
non appartenente al medesimo ambito di gestiorferilna associata costituito ai sensi dell'art. 9 bis
delle legge provinciale n. 3 del 16 giugno 2006eva verifica della possibilita di messa a



disposizione, anche a tempo parziale, di persogiapeofilo adeguato da parte degli altri enti.

E' possibile assumere personale stagionale, seczanmento della spesa complessiva per il personale
registrata nell'anno 2014.

Per il personale di polizia locale, rimane confetonéh regime previsto per le assunzioni del restant
personale; le parti si impegnano, entro il 30 ap2I017, a definire il fabbisogno di personale in
relazione alla copertura dei livelli minimi del s&rio.

Si conferma per il 2017 il limite all'assunzionesgigretari comunali come stabilito dall'art. 8 detla
legge provinciale n. 27 del 27 dicembre 2010 (len¢the si applica per i comuni con popolazione
inferiore ai 5.000 abitanti e per i comuni coinvoftelle gestioni associate obbligatorie ai sensi
dell'articolo 9 bis della legge provinciale 16 gmog 2006, n. 3, ad esclusione dei comuni con
popolazione superiore ai 5.000 abitanti). Per lUiadramento dei segretari coinvolti negli ambiti di
gestione associata e per le modalita di assunz&rapplica quanto stabilito dall'art. 63 del testo
unico regionale del personale dei comuni approvatm D.P.Reg. 1.2.2005, n. 2/L, come
recentemente modificato dalla legge regionale del82016.

Dal 31.12.2016 viene meno l'efficacia della normariateria previdenziale (art. 2, comma 3, del D.L.
31 agosto 2013, n. 101) che ha consentito il prejpg@amento del personale pubblico con i requisiti
richiesti dalla normativa precedente alla c.d.dmnmha Fonero" (D.L. 6 dicembre 2011, n. 201); di
conseguenza, nel 2017 non sara possibile (salvarsivdisposizione statale) dichiarare I'eccedenza
dei posti di segretario comunale per permettepggébensionamento dei titolari.

Acquisti: vengono eliminati sia il divieto di acegio di immobili a titolo oneroso previsto dall'a4t.
bis, comma 3, della legge finanziaria provinciale2i del 27 dicembre 2010, sia i limiti alla spesa
per acquisto di autovetture e arredi previsti datl'4 bis, comma 5.

Le misure di contenimento della spesa sono persegoin gli strumenti del piano di miglioramento e
i risparmi attesi dall'obbligo di esercizio in foanassociata delle funzioni comunali.

Specifiche procedurali: il Protocollo d'intesa irataria di finanza locale 2017 ha disposto che per
l'anno 2017 si confermano le indicazioni in ordiad'attuazione del piano di miglioramento
individuate con riferimento al. 2016 dal relativooBocollo e disciplinate della deliberazione della
Giunta provinciale n. 1228 del 22 luglio 2016 (pgnafo 4 dell'allegato 5). Tali atti stabilisconoech

e per i Comuni con popolazione non superiore ai 5.@b0tanti, coinvolti nei processi di
gestione/fusione, il Piano di miglioramento corospe al "progetto di riorganizzazione dei
servizi relativo alla gestione associata/fusiondgl quale deve risultare il percorso di
riduzione della spesa corrente finalizzato al coguosmento dell'obiettivo imposto alla
scadenza del 2019, e costituisce specifico documedntaccompagnamento alla manovra di
bilancio del 2017;

e i Comuni coinvolti nei percorsi di fusione per iaula costituzione del nuovo comune é
successiva al 2016, devono approvare un piano dlimnamento, aggiornato annualmente,
che assicuri l'invarianza della spesa secondo guprgvisto dal paragrafo 3 dell'allegato 5
della deliberazione n. 1228/2016. Dalla costituriodel nuovo comune, il Piano di
miglioramento e sostituito dal "progetto di riorg@aazione dei servizi relativo alla fusione",
dal quale deve risultare il percorso di riduzionella spesa corrente finalizzato al
conseguimento dell'obiettivo imposto alla scademzavista. Anche in questo caso tale
progetto costituira specifico documento di accompagento alla manovra di bilancio;

e per i comuni con popolazione superiore ai 5.00Qaati, anche istituiti per fusione, e per
guelli con popolazione inferiore ai 5.000 abitambin coinvolti in processi di fusione/gestione
associata, il Piano di miglioramento va invece aggato al 2017.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 12#i8data 22 luglio 2016 sono state stabilite le
disposizioni

» inerenti gli obiettivi di riduzione della spesa oemte: in particolare, con il citato
provvedimento:

* sono stati definiti gli obiettivi di riduzione dellspesa,;

» e stata qualificata, la spesa di riferimento, cderimento alla quale deve essere verificato il
raggiungimento dell'obiettivo;

* sono stati definiti i tempi e le modalita di monmaggio;

* sono state date le direttive in materia di pianondjlioramento.




Per quanto riguarda in particolare la determinagidella spesa di riferimento, sono state indicate |
seguenti operazioni di “nettizzazione” da effeteigul dato di spesa, al fine di garantire I'omog@g@ne
del confronto e quindi la correttezza del risparmsultante in fase di monitoraggio:
» rimborsi contabilizzati al titolo Il delle entrateategoria 5;
» pagamenti effettuati a favore del bilancio provaleiper il recupero delle somme da riversare
al bilancio statale a titolo di maggior gettito IMU(Fondo di solidarieta
negativo)/maggiorazione TARES.

Modalita di calcolo:

a) per quanto attiene i rimborsi da altri Enti,rdiene che debbano essere “nettizzati” dal dato di
spesa, oltre a quelli contabilizzati al titolo Idategoria 5, delle entrate, anche quelli contabdti al
titolo Il delle entrate, categoria 5;

b) con riferimento alle attivita rilevanti agli efti dell'lVA e a seguito dell'introduzione della
normativa inerente lo split payment, si ritiene @&xario non considerare ai fini del calcolo della
spesa di riferimento le operazioni sul titolo Ilelte Entrate e sul titolo | della Spesa inerenti
I'imposta sul valore aggiunto, ovverosia:

all'interno dei rimborsi contabilizzati al titololll delle Entrate, categoria 5, che sono decurtati
dall'aggregato di spesa, non e conteggiata lagsstwA A CREDITO (Entrate titolo 3, categoria 5,
risorsa 1620),

allo stesso modo l'aggregato di spesa viene ddoudell'eventuale IVA A DEBITO contabilizzata
nelle SPESE al titolo 1, funzione 1;

c) per gli Enti che, ai fini della dimostrazioneldaggiungimento dell'obiettivo di risparmio della
spesa, devono conteggiare anche riduzioni su fumzdd spesa diverse dalla 1, si ritiene che
nell'ambito della spesa non vadano conteggiate:

1. guella relativa al servizio depurazioneleTmdicazione deriva dalla particolare modalita di
gestione del servizio, che si riflette sulla relaticontabilizzazione, sulla quale il Comune non ha
elementi di discrezionalita;

2. quelle dovute a diverse modalita di gestioortabile di uno specifico servizio. Ci si riferésin
particolare al servizio di raccolta e smaltiment dfiuti, che, per i Comuni appartenenti ai teori
della Vallagarina e dell'Alto Garda, nel 2012 en¢egralmente a carico del bilancio delle rispettive
Comunita, e dal 2013 é transitato in capo ai bilaeenunali;

d) per quanto riguarda eventuali pagamenti relaaiviTFR, si ritiene che gli stessi possano essere
nettizzati, in quanto pagamenti dovuti che esuldalba discrezionalita dell'Ente. Analoga indicazon
vale anche per la spesa derivante dal rinnovo detratto collettivo provinciale' di lavoro per il
triennio 2016-2018;

e) nel caso di comuni istituiti a seguito di fuséoa beneficiari del contributo annuale alle fusidai
Comuni, concesso dalla Regione ai sensi dell'd&te 22, comma 6, della legge regionale 4 gennaio
1993, n. 1 e s.m., qualora tale contributo siatddainato dalla Regione in misura inferiore rispet
guanto concesso e liquidato al Comune, il rimbateguto dal Comune alla Regione é escluso dalla
determinazione della spesa di riferimento.

Si segnala infine l'indicazione contenuta nelllki periodo del paragrafo 2 dell'allegato 5 della
deliberazione. n. 1228/2016, inerente le spesemmese nell'intervento 5 codifiche SIOPE 1521,
1522 e 1523, che ha creato dubbi interpretativi.riBadisce che tali spese vanno mantenute nel
calcolo dell'lammontare della funzione 1.




IL PIANO DI MIGLIORAMENTO DEL COMUNE DI CIVEZZANO
Definizione e linee guida per la formazione delnmali miglioramento comunale

L’Amministrazione Comunale €& fortemente impegnatda diversi anni, nell'innovazione,
ammodernamento ed efficientamento della propriatstra, allo scopo di fornire alla collettivita
servizi di elevata qualita, di ridurre le spesefadinzionamento e di semplificare e migliorare il
rapporto con i cittadini. L'azione dell’attivita aninistrativa ha posto particolare attenzione alla
politica tariffaria e tributaria e al miglior impg®e delle risorse; le risorse sono state anche iggie
per spese di investimento (opere pubbliche) cheedd offrire un servizio ovvero a migliorare un
servizio al cittadino hanno creato e indotto nuagerse ovvero economie di gestione.

Il piano si pone come uno strumento di autonomiglidenti locali che sono posti nelle condizioni di
individuare obiettivi e strumenti per il miglioram& in relazione alle proprie dimensioni e
caratteristiche, pur nel rispetto degli obiettisisi dalla Provincia nell’esercizio delle prerogati
statutarie in tema di coordinamento della finanablgdica.

La volonta dellamministrazione, oltre riqualifieala spesa, € sempre stata quella di tenere saldi i
livelli di spesa se questi consentono di mantecesgante la qualita dei servizi offerti al cittadin
Vengono delineate le linee guida ed i principi iapdri per la formazione del Piano di questo
Comune che vengono di seguito elencati:

* o strumento deve essere coerente con gli struntBrgrogrammazione dell'ente (bilancio di
previsione e la relazione previsionale e progranaatpiano esecutivo di gestione) e con il
Piano di miglioramento adottato a livello provineia

* la durata e quinquennale;

» il piano dovra essere aggiornato con cadenza aanual

» le azioni e gli interventi previsti dovranno essemggetti ad un attento monitoraggio per
verificarne gli effetti e il raggiungimento deglbittivi posti;

» gli obiettivi sono distinti tra quelli di carattefsmanziario e quelli di carattere strutturale;

» gli obiettivi di risparmio finanziario, intesi comentitd di riduzione della spesa da
raggiungere nel periodo 2017-2019, sono espostetimini complessivi e sono quantificati,
secondo le indicazioni del Protocollo d’intesa imteria di finanza locale 2016, in misura
pari alle decurtazioni operate a valere sul Foneieguativo nel periodo considerato;

» la definizione della “spesa aggredibile”, che com@d'obiettivo di risparmio finanziario
complessivo, e stata delineata seguendo le indicaziella Provincia e del Protocollo di
finanza locale riguardo ai settori da considerage la parte del personale e le tipologie di
spese per gli acquisti di beni e servizi, ma anghella derivante dall'indebitamento;

» gli obiettivi di carattere strutturale sono esplti mediante le proposte di azione contenute
nel piano rivolte al miglioramento ed efficientamerdell'organizzazione e dei servizi; gli
obiettivi di carattere strutturale sono funzionaliraggiungimento degli obiettivi finanziari.

* ricomprendere tra la spesa “non aggredibile” le ivdc spesa finanziate con entrate a
destinazione vincolata verificatesi anche nel codsesercizio, seppur appartenenti alla
tipologia di spesa aggredibile, cosi come le sgfesa tantum” e gli oneri straordinari della
gestione corrente;

» eventuali aumenti della spesa corrente dovranneresgarantiti da maggiori entrate diverse
da quelle di natura tributaria;

* la riqualificazione della spesa deve necessariaempassare anche attraverso il tentativo di
reperire nuove e maggiori risorse attraverso l@#intamento del patrimonio disponibile lo
sfruttamento delle risorse idriche per la produeioti energia elettrica e da altre fonti
energetiche alternative (fotovoltaico; migliorameminpianto illuminazione pubblica);

» gli obiettivi di carattere finanziario sono considé come vincolo complessivo di Piano e
sono da calcolare sulla base della “spesa aggietlipér il personale e per l'acquisto di beni
e servizi e quella derivante dall'indebitamento;

» gli obiettivi finanziari, considerati come vincotmmplessivo di Piano, si devono raggiungere
nel 2019 principalmente con le azioni dirette diuzione della spesa;

* gli obiettivi di carattere strutturale si consegoonon azioni che devono essere rivolte
all'efficientamento dell'organizzazione dell'ente,una migliore erogazione dei servizi al



cittadino ed alle imprese, a favorire lo sviluppi®-economico del territorio;
» gli obiettivi di carattere strutturale concorronaca'esse al perseguimento degli obiettivi
finanziari;

Programmazione

Definizione dei principi di fondo cui ispirare ilgno
N J
Piano di miglioramento e ridefinizione dei docuneint )
programmazione
N J
( Azioni ed interventi )
N J

Aggiornamento, monitoraggio e rendicontazione

Obiettivi di risparmio

Alla luce del percorso e delle indicazioni soprgpase il presente piano, ai soli fini della
guantificazione degli obiettivi finanziari da raggigere a regime nel 2019 prende in considerazione
la spesa corrente netta cioé la spesa corrente lesgipa al netto delle “spese una tantum” e degli
oneri straordinari; individua poi tutte le aziontilual raggiungimento degli obiettivi non solo di
riduzione della spesa corrente ma anche di aumeetke risorse disponibili; le azioni utili da
perseguire riguardano il complesso dellAmminisivae e della sua organizzazione e quindi non
incidono esclusivamente su alcune funzioni o tigododi spesa, né sono finalizzate solo al risparmio
ma anche, attraverso il recupero di risorse divaetaequelle di natura tributaria per conservare
inalterato il livello di spese allo scopo, anchdraterso il miglioramento e I'efficientamento
dell'organizzazione, con invarianza della quali& dervizi che la stessa & chiamata a rendere ai
cittadini nella convinzione che i due aspetti narsgono assolutamente essere disgiunti.

Da un lato infatti non e pensabile che gli obidttv risparmio di spesa si traducano in signifigati
riduzioni di servizi ai cittadini e qualitd dei mesimi, dall'altro anzi rivedere i processi di
erogazione od i procedimenti per un loro migliorameee semplificazione comporta benefici diretti
per cittadini ed utenti e contemporaneamente rispdi spesa.

Il protocollo di finanza locale costituisce quingblo un riferimento per il piano di miglioramento i
guanto individua gli ambiti di spesa oggetto del®oni di efficientamento e riduzione che possono
essere previste dal piano medesimo, ossia le siaeggedibili” ma afferma nel contempo il pieno
riconoscimento dell’autonomia di ciascun Ente Leca& di responsabilizzazione nell’ambito del
processo di razionalizzazione della spesa pubblica.

Interventi sulla spesa del personale

I Comune di Civezzano ha attualmente un’incidenizdle spese di personale molto bassa e cio



dovuto alla mancanza del Segretario comunale eassénza temporanea (con diritto alla
conservazione del posto) di personale dipendengdtsio, in parte, da lavoratori LSU. L'organico
dell’ente pud comunque essere considerato estremanrédotto rispetto alle caratteristiche ed ai
servizi offerti dall’ente e soprattutto se paragwmnall’organico di comuni di dimensioni ben piu
piccole. Tale tipologia di spesa, allo stato ateyalon pud quindi essere considerata aggredibile in
quanto ci0 comporterebbe sicuri disservizi. La mifi@ previdenziale attualmente al vaglio del
Parlamento e I'attuale limitazione del turn-ovefluienzera poi significativamente la gestione degli
enti locali e la loro organizzazione.
I Comune di Civezzano, non e tenuto ad osservamtidposizioni in materia di gestioni associate di
cui all’art. 9 bis della L.P. 16 giugno 2006, n[Sorme in materia di governo dell'autonomia del
Trentino”, dove é previsto che per assicurare gigiangimento degli obiettivi di finanza pubblica i
comuni con popolazione inferiore a cinquemila afitaesercitano obbligatoriamente in forma
associata, mediante convenzione, i compiti e lévitdt indicate nella tabella B (tutti i servizi
generali). La Giunta provinciale con deliberaziome1952 del 9 novembre 2015 ha approvato gli
ambiti associativi in attuazione e nel rispetto qlianto previsto dall’articolo 9 bis della legge
provinciale 16 giugno 2006, n. 3 riconoscendo ireolina deroga per alcune autonomie locali tra le
qguali il Comune di Civezzano.
Altre azioni:

» servizio sostitutivo di mensa mediante attivazioee buoni pasto elettronici;

* revisione e razionalizzazione dell’'organizzaziomda reperibilita del personale tecnico e del

cantiere comunale;
» ulteriore contenimento e razionalizzazione dellasspper straordinari;
* miglioramento della logistica interna degli uffici

Riduzione spesa per beni e servizi

Per quanto concerne la definizione della spesabpear e servizi le indicazioni per I'individuazione
della spesa da considerare aggredibile sono leesggu

e gliincarichi di studio consulenza e collaborazipne

» le spese di funzionamento, quali locazioni, mangitem ordinarie, spese postali, utenze, per
forniture di beni e servizi;

* icosti per organizzazione di eventi, spese di rapentanza;

» altre spese discrezionali o di carattere non olabtigo sostenute dall’ente.

Le azioni e gli interventi che I'amministrazionetende assumere, di seguito dettagliatamente
specificati, per raggiungere gli obiettivi del padi miglioramento, sono volti essenzialmente verso

» la valorizzazione del patrimonio immaobiliare comlgja

» [|'efficientamento energetico degli edifici (riduzie della spesa energetica attraverso il
controllo dei consumi delle utenze);

» l'adeguamento dell’impianto di illuminazione pubtdi con l'introduzione della tecnologia
led;

* la riqualificazione della spesa attraverso l'utzliz generalizzato degli strumenti e-
procurement laddove rappresentino un effettivo aggio dal punto di vista non solo
economico;

e attuazione degli indirizzo contenuti nel Piano atiponalizzazione delle societa partecipate;

Riduzione della spesa da indebitamento

Nel corso del 2015 la Provincia Autonoma di Trenito,esecuzione dell’art. 1, comma 413 della
Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabRi®d5), ha attivato una operazione di estinzione
anticipata dei mutui dei comuni, utilizzando le prie disponibilita di cassa, mediante anticipazione
di fondi ai comuni.

I Comune di Civezzano ha estinto anticipatamentttetle posizioni in essere andando cosi ad
azzerare i costi da indebitamento sia con conjotake che in conto interessi. Dal 2016 tutta\aa |
PAT ha iniziato il recupero delle somme anticipatgtolo di interessi (attraverso la decurtazioré d
fondo perequativo) e dal 2018 dovranno essereigtigyli stanziamenti necessari per la restitugion



(in rate) quella quota in conto capitale.

Andamento della spesa corrente (A)



COMUNE DI CIVEZZANO
PROVINCIA DI TRENTO

BILANCIO COMPETENZA ANNO 2016 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

FUNZIONI GENERALI DI
AMMINISTRAZIONE, DI GESTIONE
Organi istituzionali, partecipazione e 150,00 132.929,32 8.283,09 141.362,41
decentramento
Segreteria generale, personale e 172.000,85 10.838,15 75.541,28 20.026,18 12.082,82 290.489,28
organizzazione
Gestione economica, finanziaria, 163.509,28 629,71 12.958,43 1.000,00 7.179,64 185.277,06
programmazione, provveditorato e
Gestione delle entrate tributarie e servizi 70.015,90 1.921,45 15.750,88 5.230,00 4.439,65 59.457,45 156.815,33
fiscali
Gestione dei beni demaniali e 122.843,30 28.588,61 28.847,12 19.057,95 9.905,50 209.242,48
patrimoniali
Ufficio tecnico 157.019,95 871,59 4.990,31 10.708,21 68.962,64 242.552,70
Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e 102.273,22 3.317,61 8.513,43 6.141,64 6.345,99 126.591,89
servizio statistico
Altri servizi generali 201.957,05 201.957,05

Totale 787.662,50 46.317,12 279.530,77 50.455,77 1.000,00 260.901,95 128.420,09 1.554.288,20
FUNZIONI RELATIVE ALLA
GIUSTIZIA
Uffici giudiziari
Casa circondariale e altri servizi

Totale
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2016 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

FUNZIONI DI POLIZIA LOCALE
Polizia municipale 40.456,27 2.728,99 1.190,03 1.500,00 3.003,76 48.879,05
Polizia commerciale
Polizia amministrativa

Totale 40.456,27 2.728,99 1.190,03 1.500,00 3.003,76 48.879,05
FUNZIONI DI ISTRUZIONE
PUBBLICA
Scuola materna 257.441,18 74.576,36 35.569,38 16.506,34 384.093,26
Istruzione elementare 23.012,75 67.402,68 90.415,43
Istruzione media 8.098,90 20.564,59 3.840,00 32.503,49
Istruzione secondaria superiore
Assistenza scolastica, trasporto, refezione
ed altri servizi

Totale 257.441,18 105.688,01 123.536,65 3.840,00 16.506,34 507.012,18
FUNZIONI RELATIVE ALLA
CULTURA E AI BENI CULTURALI
Biblioteche, musei e pinacoteche 52.229,58 27.488,70 46.445,61 3.687,91 129.851,80
Teatri, attivita' culturali e servizi diversi 5.908,56 44.599,74 86.370,24 2.009,76 138.888,30
nel settore culturale

Totale 52.229,58 33.397,26 91.045,35 86.370,24 5.697,67 268.740,10
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2016 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

INTERVENTI CORRENTI

FUNZIONI E SERVIZI

Personale

Acquisto di beni
di consumo e/o
di materie
prime

Prestazioni di
servizi

Utilizzo di beni
di terzi

Trasferimenti

Interessi passivi
ed oneri
finanziari
diversi

Imposte e tasse

Oneri
straordinari
della gestione
corrente

Ammortamenti
di esercizio

Fondo
svalutazione
crediti

Fondo di
riserva

TOTALE

FUNZIONI NEL SETTORE SPORTIVO
E RICREATIVO

Piscine comunali

Stadio comunale, palazzo dello sport e
altri impianti

10.475,72

76.576,08

6.015,37

1.760,00

59,50

94.886,67

Manifestazioni diverse nel settore
sportivo e ricreativo

15.954,00

52.808,04

612,00

69.374,04

Totale

10.475,72

92.530,08

6.015,37

54.568,04

671,50

164.260,71

FUNZIONI NEL CAMPO TURISTICO

Servizi turistici

Manifestazioni turistiche

1.935,48

1.935,48

Totale

1.935,48

1.935,48

FUNZIONI NEL CAMPO DELLA
VIABILITA' E DEI TRASPORTI

Viabilita' , circolazione stradale e servizi
connessi

5.168,49

34.201,39

208.421,09

352,00

248.142,97

Illuminazione pubblica e servizi connessi

2.956,95

64.568,30

67.525,25

Trasporti pubblici locali e servizi
connessi

Totale

5.168,49

37.158,34

272.989,39

352,00

315.668,22

FUNZIONI RIGUARDANTI LA
GESTIONE DEL TERRITORIO E

Urbanistica e gestione del territorio
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2016 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

Edilizia residenziale pubblica locale e
piani di edilizia economico-popolare
Servizi di protezione civile 10.000,00 10.000,00
Servizio idrico integrato 507.619,53 507.619,53
Servizio smaltimento rifiuti 23.479,69 1.134,07 24.613,76
Parchi e servizi per la tutela ambientale 277,42 5.000,00 5.277,42
del verde, altri servizi relativi al territorio

Totale 277,42 536.099,22 11.134,07 547.510,71
FUNZIONI NEL SETTORE SOCIALE
Asili nido, servizi per l'infanzia e per i 5.453,79 411.139,59 6.692,14 423.285,52
minori
Servizi di prevenzione e riabilitazione
Strutture residenziali e di ricovero per 40.603,53 40.603,53
anziani
Assistenza, beneficienza pubblica e 26.160,00 26.160,00
servizi diversi alla persona
Servizio necroscopico e cimiteriale 73,83 31.965,27 32.039,10

Totale 5.527,62 443.104,86 73.455,67 522.088,15
FUNZIONI NEL CAMPO DELLO
SVILUPPO ECONOMICO
Affissioni e pubblicita'
Fiere, mercati e servizi connessi
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2016 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

INTERVENTI CORRENTI

FUNZIONI E SERVIZI

Personale

Acquisto di beni
di consumo e/o
di materie
prime

Prestazioni di
servizi

Utilizzo di beni
di terzi

Trasferimenti

Interessi passivi
ed oneri
finanziari
diversi

Imposte e tasse

Oneri
straordinari
della gestione
corrente

Ammortamenti
di esercizio

Fondo
svalutazione
crediti

Fondo di
riserva

TOTALE

Mattatoio e servizi connessi

Servizi relativi all'industria

Servizi relativi al commercio

Servizi relativi all'artigianato

Servizi relativi all'agricoltura

6.571,00

6.571,00

Servizi relativi alla promozione e al
sostegno delle attivita' economiche

Totale

6.571,00

6.571,00

FUNZIONI RELATIVE A SERVIZI
PRODUTTIVI

Distribuzione gas metano

Centrale del latte

Distribuzione energia elettrica

Teleriscaldamento

Farmacie

41,32

41,32

Altri servizi produttivi

Totale

41,32

41,32

TOTALE GENERALE

1.142.958,02

241.570,48

1.840.026,35

6.015,37

289.871,59

1.000,00

287.133,22

128.420,09

3.936.995,12
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COMUNE DI CIVEZZANO
PROVINCIA DI TRENTO

BILANCIO COMPETENZA ANNO 2015 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

FUNZIONI GENERALI DI
AMMINISTRAZIONE, DI GESTIONE
Organi istituzionali, partecipazione e 150,00 144.230,86 8.307,00 152.687,86
decentramento
Segreteria generale, personale e 193.628,88 9.636,82 76.219,44 19.103,88 12.037,29 310.626,31
organizzazione
Gestione economica, finanziaria, 126.145,78 925,84 15.522,72 273,08 8.300,00 5.000,00 156.167,42
programmazione, provveditorato e
Gestione delle entrate tributarie e servizi 77.327,56 2.379,49 9.919,18 499,00 5.538,03 262,61 95.925,87
fiscali
Gestione dei beni demaniali e 25.780,49 21.262,70 1.063,90 48.107,09
patrimoniali
Ufficio tecnico 201.428,31 2.341,03 3.501,10 12.414,00 219.684,44
Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e 94.004,68 3.329,41 4.587,66 6.154,64 6.200,00 114.276,39
servizio statistico
Altri servizi generali 89.789,13 89.789,13

Totale 692.535,21 44.543,08 275.243,66 26.821,42 273,08 142.585,45 5.262,61 1.187.264,51
FUNZIONI RELATIVE ALLA
GIUSTIZIA
Uffici giudiziari
Casa circondariale e altri servizi

Totale
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2015 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

FUNZIONI DI POLIZIA LOCALE
Polizia municipale 43.289,53 2.491,80 1.089,89 1.543,00 3.112,00 51.526,22
Polizia commerciale
Polizia amministrativa

Totale 43.289,53 2.491,80 1.089,89 1.543,00 3.112,00 51.526,22
FUNZIONI DI ISTRUZIONE
PUBBLICA
Scuola materna 259.802,95 74.892,71 36.107,33 117,66 17.000,00 387.920,65
Istruzione elementare 11.556,16 66.024,29 77.580,45
Istruzione media 7.000,81 19.195,83 3.720,00 29.916,64
Istruzione secondaria superiore
Assistenza scolastica, trasporto, refezione
ed altri servizi

Totale 259.802,95 93.449,68 121.327,45 3.720,00 117,66 17.000,00 495.417,74
FUNZIONI RELATIVE ALLA
CULTURA E AI BENI CULTURALI
Biblioteche, musei e pinacoteche 53.357,78 6.022,80 47.089,45 3.692,08 110.162,11
Teatri, attivita' culturali e servizi diversi 3.160,35 37.792,16 73.966,00 1.355,05 116.273,56
nel settore culturale

Totale 53.357,78 9.183,15 84.881,61 73.966,00 5.047,13 226.435,67
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2015 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

INTERVENTI CORRENTI

FUNZIONI E SERVIZI

Personale

Acquisto di beni
di consumo e/o
di materie
prime

Prestazioni di
servizi

Utilizzo di beni
di terzi

Trasferimenti

Interessi passivi
ed oneri
finanziari
diversi

Imposte e tasse

Oneri
straordinari
della gestione
corrente

Ammortamenti
di esercizio

Fondo
svalutazione
crediti

Fondo di
riserva

TOTALE

FUNZIONI NEL SETTORE SPORTIVO
E RICREATIVO

Piscine comunali

Stadio comunale, palazzo dello sport e
altri impianti

9.156,77

69.129,56

6.100,00

2.200,00

86.586,33

Manifestazioni diverse nel settore
sportivo e ricreativo

17.017,78

44.481,47

61.499,25

Totale

9.156,77

86.147,34

6.100,00

46.681,47

148.085,58

FUNZIONI NEL CAMPO TURISTICO

Servizi turistici

Manifestazioni turistiche

1.935,48

1.935,48

Totale

1.935,48

1.935,48

FUNZIONI NEL CAMPO DELLA
VIABILITA' E DEI TRASPORTI

Viabilita' , circolazione stradale e servizi
connessi

161.072,69

34.522,25

193.625,84

13.558,08

11.652,00

414.430,86

Illuminazione pubblica e servizi connessi

1.159,42

70.608,20

71.767,62

Trasporti pubblici locali e servizi
connessi

Totale

161.072,69

35.681,67

264.234,04

13.558,08

11.652,00

486.198,48

FUNZIONI RIGUARDANTI LA
GESTIONE DEL TERRITORIO E

Urbanistica e gestione del territorio

31/12/2015 - RobertoO
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2015 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

Edilizia residenziale pubblica locale e
piani di edilizia economico-popolare
Servizi di protezione civile 10.000,00 10.000,00
Servizio idrico integrato 464.487,73 3.505,70 467.993,43
Servizio smaltimento rifiuti 24.003,58 1.250,13 25.253,71
Parchi e servizi per la tutela ambientale 1.375,99 8.113,76 9.489,75
del verde, altri servizi relativi al territorio

Totale 1.375,99 496.605,07 11.250,13 3.505,70 512.736,89
FUNZIONI NEL SETTORE SOCIALE
Asili nido, servizi per l'infanzia e per i 4.083,80 437.288,47 9.526,87 450.899,14
minori
Servizi di prevenzione e riabilitazione
Strutture residenziali e di ricovero per 37.374,63 37.374,63
anziani
Assistenza, beneficienza pubblica e 25.200,00 25.200,00
servizi diversi alla persona
Servizio necroscopico e cimiteriale 1.160,35 32.252,50 33.412,85

Totale 5.244,15 469.540,97 72.101,50 546.886,62
FUNZIONI NEL CAMPO DELLO
SVILUPPO ECONOMICO
Affissioni e pubblicita'
Fiere, mercati e servizi connessi
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2015 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

INTERVENTI CORRENTI

FUNZIONI E SERVIZI

Personale

Acquisto di beni
di consumo e/o
di materie
prime

Prestazioni di
servizi

Utilizzo di beni
di terzi

Trasferimenti

Interessi passivi
ed oneri
finanziari
diversi

Imposte e tasse

Oneri
straordinari
della gestione
corrente

Ammortamenti
di esercizio

Fondo
svalutazione
crediti

Fondo di
riserva

TOTALE

Mattatoio e servizi connessi

Servizi relativi all'industria

Servizi relativi al commercio

Servizi relativi all'artigianato

Servizi relativi all'agricoltura

3.100,00

3.100,00

Servizi relativi alla promozione e al
sostegno delle attivita' economiche

Totale

3.100,00

3.100,00

FUNZIONI RELATIVE A SERVIZI
PRODUTTIVI

Distribuzione gas metano

Centrale del latte

Distribuzione energia elettrica

Teleriscaldamento

Farmacie

41,32

41,32

Altri servizi produttivi

Totale

41,32

41,32

TOTALE GENERALE

1.210.058,16

201.126,29

1.799.070,03

6.100,00

241.160,32

17.454,52

179.396,58

5.262,61

3.659.628,51
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COMUNE DI CIVEZZANO
PROVINCIA DI TRENTO

BILANCIO COMPETENZA ANNO 2013 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

FUNZIONI GENERALI DI
AMMINISTRAZIONE, DI GESTIONE
Organi istituzionali, partecipazione e 2.456,53 151.319,31 1.200,00 9.500,00 164.475,84
decentramento
Segreteria generale, personale e 183.824,14 15.165,01 71.199,20 22.406,51 17.458,72 310.053,58
organizzazione
Gestione economica, finanziaria, 127.600,00 924,54 25.293,79 1.000,00 8.427,77 163.246,10
programmazione, provveditorato e
Gestione delle entrate tributarie e servizi 97.880,00 3.657,49 12.348,61 4.210,00 6.500,00 68.404,00 193.000,10
fiscali
Gestione dei beni demaniali e 37.200,00 47.763,48 20.244,24 1.162,60 2.830,00 109.200,32
patrimoniali
Ufficio tecnico 193.000,00 451,12 3.388,51 200,00 13.500,00 210.539,63
Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e 96.300,00 3.645,65 16.816,49 6.186,15 6.300,00 129.248,29
servizio statistico
Altri servizi generali

Totale 735.804,14 74.063,82 300.610,15 35.365,26 1.000,00 64.516,49 68.404,00 1.279.763,86
FUNZIONI RELATIVE ALLA
GIUSTIZIA
Uffici giudiziari
Casa circondariale e altri servizi

Totale
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2013 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

FUNZIONI DI POLIZIA LOCALE
Polizia municipale 45.600,00 4.111,54 1.136,24 1.591,20 3.712,00 56.150,98
Polizia commerciale
Polizia amministrativa

Totale 45.600,00 4.111,54 1.136,24 1.591,20 3.712,00 56.150,98
FUNZIONI DI ISTRUZIONE
PUBBLICA
Scuola materna 279.650,00 83.076,67 34.400,46 366,20 19.300,00 416.793,33
Istruzione elementare 29.039,72 86.377,88 3.100,00 118.517,60
Istruzione media 13.787,32 19.281,84 4.800,00 1.600,00 39.469,16
Istruzione secondaria superiore
Assistenza scolastica, trasporto, refezione
ed altri servizi

Totale 279.650,00 125.903,71 140.060,18 4.800,00 366,20 24.000,00 574.780,09
FUNZIONI RELATIVE ALLA
CULTURA E AI BENI CULTURALI
Biblioteche, musei e pinacoteche 76.692,89 11.956,11 15.688,58 2.634,12 5.567,22 112.538,92
Teatri, attivita' culturali e servizi diversi 7.551,64 27.950,40 72.498,00 1.650,00 109.650,04
nel settore culturale

Totale 76.692,89 19.507,75 43.638,98 75.132,12 7.217,22 222.188,96
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2013 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

INTERVENTI CORRENTI

FUNZIONI E SERVIZI

Personale

Acquisto di beni
di consumo e/o
di materie
prime

Prestazioni di
servizi

Utilizzo di beni
di terzi

Trasferimenti

Interessi passivi
ed oneri
finanziari
diversi

Imposte e tasse

Oneri
straordinari
della gestione
corrente

Ammortamenti
di esercizio

Fondo
svalutazione
crediti

Fondo di
riserva

TOTALE

FUNZIONI NEL SETTORE SPORTIVO
E RICREATIVO

Piscine comunali

Stadio comunale, palazzo dello sport e
altri impianti

38.746,32

60.472,23

6.022,00

550,00

105.790,55

Manifestazioni diverse nel settore
sportivo e ricreativo

20.156,57

40.917,68

61.074,25

Totale

38.746,32

80.628,80

6.022,00

40.917,68

550,00

166.864,80

FUNZIONI NEL CAMPO TURISTICO

Servizi turistici

Manifestazioni turistiche

1.935,48

1.935,48

Totale

1.935,48

1.935,48

FUNZIONI NEL CAMPO DELLA
VIABILITA' E DEI TRASPORTI

Viabilita' , circolazione stradale e servizi
connessi

108.600,00

36.985,04

33.430,48

30.411,71

8.766,00

218.193,23

Illuminazione pubblica e servizi connessi

1.987,37

62.000,00

63.987,37

Trasporti pubblici locali e servizi
connessi

Totale

108.600,00

38.972,41

95.430,48

30.411,71

8.766,00

282.180,60

FUNZIONI RIGUARDANTI LA
GESTIONE DEL TERRITORIO E

Urbanistica e gestione del territorio

31/12/2013 - RobertoO
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2013 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

Edilizia residenziale pubblica locale e
piani di edilizia economico-popolare
Servizi di protezione civile 10.000,00 10.000,00
Servizio idrico integrato 489.008,91 7.779,75 496.788,66
Servizio smaltimento rifiuti 22.940,00 1.347,57 24.287.57
Parchi e servizi per la tutela ambientale 370,62 5.000,00 5.370,62
del verde, altri servizi relativi al territorio

Totale 370,62 516.948,91 11.347,57 7.779,75 536.446,85
FUNZIONI NEL SETTORE SOCIALE
Asili nido, servizi per l'infanzia e per i 10.880,53 445.295,37 2.934,66 1.500,00 460.610,56
minori
Servizi di prevenzione e riabilitazione
Strutture residenziali e di ricovero per 18.192,71 18.192,71
anziani
Assistenza, beneficienza pubblica e 25.200,00 25.200,00
servizi diversi alla persona
Servizio necroscopico e cimiteriale 60,39 29.629,72 206,59 2.800,00 32.696,70

Totale 10.940,92 474.925,09 46.533,96 4.300,00 536.699,97
FUNZIONI NEL CAMPO DELLO
SVILUPPO ECONOMICO
Affissioni e pubblicita'
Fiere, mercati e servizi connessi
31/12/2013 - RobertoO Pag 4




BILANCIO COMPETENZA ANNO 2013 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

INTERVENTI CORRENTI

FUNZIONI E SERVIZI

Personale

Acquisto di beni
di consumo e/o
di materie
prime

Prestazioni di
servizi

Utilizzo di beni
di terzi

Trasferimenti

Interessi passivi
ed oneri
finanziari
diversi

Imposte e tasse

Oneri
straordinari
della gestione
corrente

Ammortamenti
di esercizio

Fondo
svalutazione
crediti

Fondo di
riserva

TOTALE

Mattatoio e servizi connessi

Servizi relativi all'industria

Servizi relativi al commercio

Servizi relativi all'artigianato

Servizi relativi all'agricoltura

3.100,00

3.100,00

Servizi relativi alla promozione e al
sostegno delle attivita' economiche

Totale

3.100,00

3.100,00

FUNZIONI RELATIVE A SERVIZI
PRODUTTIVI

Distribuzione gas metano

Centrale del latte

Distribuzione energia elettrica

Teleriscaldamento

Farmacie

41,32

41,32

Altri servizi produttivi

Totale

41,32

41,32

TOTALE GENERALE

1.246.347,03

312.617,09

1.653.378,83

6.022,00

220.764,59

39.557,66

113.061,71

68.404,00

3.660.152,91

31/12/2013 - RobertoO

Pag.




COMUNE DI CIVEZZANO
PROVINCIA DI TRENTO

BILANCIO COMPETENZA ANNO 2014 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

FUNZIONI GENERALI DI
AMMINISTRAZIONE, DI GESTIONE
Organi istituzionali, partecipazione e 980,00 149.868,35 1.200,00 9.500,00 161.548,35
decentramento
Segreteria generale, personale e 189.690,38 15.466,98 71.986,20 19.841,19 14.363,20 311.347,95
organizzazione
Gestione economica, finanziaria, 124.991,11 952,55 17.763,73 8.300,00 152.007,39
programmazione, provveditorato e
Gestione delle entrate tributarie e servizi 93.564,12 2.774,40 11.143,03 1.651,00 6.300,00 291.128,00 406.560,55
fiscali
Gestione dei beni demaniali e 35.607,06 43.157,70 20.401,61 1.275,53 3.050,00 103.491,90
patrimoniali
Ufficio tecnico 184.170,93 1.000,00 5.960,62 300,00 12.000,00 203.431,55
Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e 93.876,68 3.106,45 12.549,33 6.141,64 6.200,00 121.874,10
servizio statistico
Altri servizi generali

Totale 721.900,28 67.438,08 289.672,87 30.409,36 59.713,20 291.128,00 1.460.261,79
FUNZIONI RELATIVE ALLA
GIUSTIZIA
Uffici giudiziari
Casa circondariale e altri servizi

Totale
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2014 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

FUNZIONI DI POLIZIA LOCALE
Polizia municipale 44.569,36 3.364,22 1.169,14 1.500,00 3.034,29 53.637,01
Polizia commerciale
Polizia amministrativa

Totale 44.569,36 3.364,22 1.169,14 1.500,00 3.034,29 53.637,01
FUNZIONI DI ISTRUZIONE
PUBBLICA
Scuola materna 258.146,06 93.070,36 35.704,86 291,95 19.250,00 406.463,23
Istruzione elementare 28.344,50 68.547,30 2.953,00 99.844,80
Istruzione media 11.581,68 18.608,19 4.800,00 2.450,00 37.439,87
Istruzione secondaria superiore
Assistenza scolastica, trasporto, refezione
ed altri servizi

Totale 258.146,06 132.996,54 122.860,35 4.800,00 291,95 24.653,00 543.747,90
FUNZIONI RELATIVE ALLA
CULTURA E AI BENI CULTURALI
Biblioteche, musei e pinacoteche 65.358,90 11.843,83 28.417,22 2.576,64 5.816,69 114.013,28
Teatri, attivita' culturali e servizi diversi 5.672,80 33.506,38 72.558,00 2.475,11 114.212,29
nel settore culturale

Totale 65.358,90 17.516,63 61.923,60 75.134,64 8.291,80 228.225,57
31/12/2013 - RobertoO Pag 2




BILANCIO COMPETENZA ANNO 2014 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

INTERVENTI CORRENTI

FUNZIONI E SERVIZI

Personale

Acquisto di beni
di consumo e/o
di materie
prime

Prestazioni di
servizi

Utilizzo di beni
di terzi

Trasferimenti

Interessi passivi
ed oneri
finanziari
diversi

Imposte e tasse

Oneri
straordinari
della gestione
corrente

Ammortamenti
di esercizio

Fondo
svalutazione
crediti

Fondo di
riserva

TOTALE

FUNZIONI NEL SETTORE SPORTIVO
E RICREATIVO

Piscine comunali

Stadio comunale, palazzo dello sport e
altri impianti

33.562,93

76.624,76

6.100,00

1.073,00

117.360,69

Manifestazioni diverse nel settore
sportivo e ricreativo

18.269,34

29.879,58

48.148,92

Totale

33.562,93

94.894,10

6.100,00

29.879,58

1.073,00

165.509,61

FUNZIONI NEL CAMPO TURISTICO

Servizi turistici

Manifestazioni turistiche

1.935,48

1.935,48

Totale

1.935,48

1.935,48

FUNZIONI NEL CAMPO DELLA
VIABILITA' E DEI TRASPORTI

Viabilita' , circolazione stradale e servizi
connessi

104.100,00

41.899,56

39.377,92

28.558,62

7.966,00

221.902,10

Illuminazione pubblica e servizi connessi

1.800,71

86.023,00

87.823,71

Trasporti pubblici locali e servizi
connessi

Totale

104.100,00

43.700,27

125.400,92

28.558,62

7.966,00

309.725,81

FUNZIONI RIGUARDANTI LA
GESTIONE DEL TERRITORIO E

Urbanistica e gestione del territorio

31/12/2013 - RobertoO
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2014 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

Edilizia residenziale pubblica locale e
piani di edilizia economico-popolare
Servizi di protezione civile 10.000,00 10.000,00
Servizio idrico integrato 480.019,06 7.346,99 487.366,05
Servizio smaltimento rifiuti 28.720,00 1.232,65 29.952,65
Parchi e servizi per la tutela ambientale 242,68 13.110,00 13.352,68
del verde, altri servizi relativi al territorio

Totale 242,68 521.849,06 11.232,65 7.346,99 540.671,38
FUNZIONI NEL SETTORE SOCIALE
Asili nidO’ servizi per l'infanzia e per i 10.645,37 460.538,48 8.500,00 1.760,00 481.443,85
minori
Servizi di prevenzione e riabilitazione
Strutture residenziali e di ricovero per 31.961,00 31.961,00
anziani
Assistenza, beneficienza pubblica e 25.200,00 25.200,00
servizi diversi alla persona
Servizio necroscopico e cimiteriale 29.460,01 3.000,00 32.460,01

Totale 10.645,37 489.998,49 65.661,00 4.760,00 571.064.86
FUNZIONI NEL CAMPO DELLO
SVILUPPO ECONOMICO
Affissioni e pubblicita'
Fiere, mercati e servizi connessi
31/12/2013 - RobertoO Pag 4




BILANCIO COMPETENZA ANNO 2014 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

INTERVENTI CORRENTI

FUNZIONI E SERVIZI

Personale

Acquisto di beni
di consumo e/o
di materie
prime

Prestazioni di
servizi

Utilizzo di beni
di terzi

Trasferimenti

Interessi passivi
ed oneri
finanziari
diversi

Imposte e tasse

Oneri
straordinari
della gestione
corrente

Ammortamenti
di esercizio

Fondo
svalutazione
crediti

Fondo di
riserva

TOTALE

Mattatoio e servizi connessi

Servizi relativi all'industria

Servizi relativi al commercio

Servizi relativi all'artigianato

Servizi relativi all'agricoltura

3.100,00

3.100,00

Servizi relativi alla promozione e al
sostegno delle attivita' economiche

Totale

3.100,00

3.100,00

FUNZIONI RELATIVE A SERVIZI
PRODUTTIVI

Distribuzione gas metano

Centrale del latte

Distribuzione energia elettrica

Teleriscaldamento

Farmacie

350,00

350,00

Altri servizi produttivi

Totale

350,00

350,00

TOTALE GENERALE

1.194.074,60

309.466,72

1.707.768,53

6.100,00

224.002,71

36.197,56

109.491,29

291.128,00

3.878.229,41

31/12/2013 - RobertoO
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COMUNE DI CIVEZZANO
PROVINCIA DI TRENTO

BILANCIO COMPETENZA ANNO 2015 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

FUNZIONI GENERALI DI
AMMINISTRAZIONE, DI GESTIONE
Organi istituzionali, partecipazione e 150,00 144.230,86 8.307,00 152.687,86
decentramento
Segreteria generale, personale e 193.628,88 9.636,82 76.219,44 19.103,88 12.037,29 310.626,31
organizzazione
Gestione economica, finanziaria, 126.145,78 925,84 15.522,72 273,08 8.300,00 5.000,00 156.167,42
programmazione, provveditorato e
Gestione delle entrate tributarie e servizi 77.327,56 2.379,49 9.919,18 499,00 5.538,03 262,61 95.925,87
fiscali
Gestione dei beni demaniali e 25.780,49 21.262,70 1.063,90 48.107,09
patrimoniali
Ufficio tecnico 201.428,31 2.341,03 3.501,10 12.414,00 219.684,44
Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e 94.004,68 3.329,41 4.587,66 6.154,64 6.200,00 114.276,39
servizio statistico
Altri servizi generali 89.789,13 89.789,13

Totale 692.535,21 44.543,08 275.243,66 26.821,42 273,08 142.585,45 5.262,61 1.187.264,51
FUNZIONI RELATIVE ALLA
GIUSTIZIA
Uffici giudiziari
Casa circondariale e altri servizi

Totale
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2015 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

FUNZIONI DI POLIZIA LOCALE
Polizia municipale 43.289,53 2.491,80 1.089,89 1.543,00 3.112,00 51.526,22
Polizia commerciale
Polizia amministrativa

Totale 43.289,53 2.491,80 1.089,89 1.543,00 3.112,00 51.526,22
FUNZIONI DI ISTRUZIONE
PUBBLICA
Scuola materna 259.802,95 74.892,71 36.107,33 117,66 17.000,00 387.920,65
Istruzione elementare 11.556,16 66.024,29 77.580,45
Istruzione media 7.000,81 19.195,83 3.720,00 29.916,64
Istruzione secondaria superiore
Assistenza scolastica, trasporto, refezione
ed altri servizi

Totale 259.802,95 93.449,68 121.327,45 3.720,00 117,66 17.000,00 495.417,74
FUNZIONI RELATIVE ALLA
CULTURA E AI BENI CULTURALI
Biblioteche, musei e pinacoteche 53.357,78 6.022,80 47.089,45 3.692,08 110.162,11
Teatri, attivita' culturali e servizi diversi 3.160,35 37.792,16 73.966,00 1.355,05 116.273,56
nel settore culturale

Totale 53.357,78 9.183,15 84.881,61 73.966,00 5.047,13 226.435,67
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2015 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

INTERVENTI CORRENTI

FUNZIONI E SERVIZI

Personale

Acquisto di beni
di consumo e/o
di materie
prime

Prestazioni di
servizi

Utilizzo di beni
di terzi

Trasferimenti

Interessi passivi
ed oneri
finanziari
diversi

Imposte e tasse

Oneri
straordinari
della gestione
corrente

Ammortamenti
di esercizio

Fondo
svalutazione
crediti

Fondo di
riserva

TOTALE

FUNZIONI NEL SETTORE SPORTIVO
E RICREATIVO

Piscine comunali

Stadio comunale, palazzo dello sport e
altri impianti

9.156,77

69.129,56

6.100,00

2.200,00

86.586,33

Manifestazioni diverse nel settore
sportivo e ricreativo

17.017,78

44.481,47

61.499,25

Totale

9.156,77

86.147,34

6.100,00

46.681,47

148.085,58

FUNZIONI NEL CAMPO TURISTICO

Servizi turistici

Manifestazioni turistiche

1.935,48

1.935,48

Totale

1.935,48

1.935,48

FUNZIONI NEL CAMPO DELLA
VIABILITA' E DEI TRASPORTI

Viabilita' , circolazione stradale e servizi
connessi

161.072,69

34.522,25

193.625,84

13.558,08

11.652,00

414.430,86

Illuminazione pubblica e servizi connessi

1.159,42

70.608,20

71.767,62

Trasporti pubblici locali e servizi
connessi

Totale

161.072,69

35.681,67

264.234,04

13.558,08

11.652,00

486.198,48

FUNZIONI RIGUARDANTI LA
GESTIONE DEL TERRITORIO E

Urbanistica e gestione del territorio
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2015 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

Personale Acquisto di beni | Prestazioni di | Utilizzo di beni | Trasferimenti |Interessi passivi | Imposte e tasse Oneri Ammortamenti Fondo Fondo di
INTERVENTI CORRENTI di consumo e/o servizi di terzi ed oneri straordinari di esercizio svalutazione riserva
di materie finanziari della gestione crediti TOTALE
FUNZIONI E SERVIZI prime diversi corrente

Edilizia residenziale pubblica locale e
piani di edilizia economico-popolare
Servizi di protezione civile 10.000,00 10.000,00
Servizio idrico integrato 464.487,73 3.505,70 467.993,43
Servizio smaltimento rifiuti 24.003,58 1.250,13 25.253,71
Parchi e servizi per la tutela ambientale 1.375,99 8.113,76 9.489,75
del verde, altri servizi relativi al territorio

Totale 1.375,99 496.605,07 11.250,13 3.505,70 512.736,89
FUNZIONI NEL SETTORE SOCIALE
Asili nido, servizi per l'infanzia e per i 4.083,80 437.288,47 9.526,87 450.899,14
minori
Servizi di prevenzione e riabilitazione
Strutture residenziali e di ricovero per 37.374,63 37.374,63
anziani
Assistenza, beneficienza pubblica e 25.200,00 25.200,00
servizi diversi alla persona
Servizio necroscopico e cimiteriale 1.160,35 32.252,50 33.412,85

Totale 5.244,15 469.540,97 72.101,50 546.886,62
FUNZIONI NEL CAMPO DELLO
SVILUPPO ECONOMICO
Affissioni e pubblicita'
Fiere, mercati e servizi connessi
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BILANCIO COMPETENZA ANNO 2015 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE CORRENTI (IMPEGNI)

INTERVENTI CORRENTI

FUNZIONI E SERVIZI

Personale

Acquisto di beni
di consumo e/o
di materie
prime

Prestazioni di
servizi

Utilizzo di beni
di terzi

Trasferimenti

Interessi passivi
ed oneri
finanziari
diversi

Imposte e tasse

Oneri
straordinari
della gestione
corrente

Ammortamenti
di esercizio

Fondo
svalutazione
crediti

Fondo di
riserva

TOTALE

Mattatoio e servizi connessi

Servizi relativi all'industria

Servizi relativi al commercio

Servizi relativi all'artigianato

Servizi relativi all'agricoltura

3.100,00

3.100,00

Servizi relativi alla promozione e al
sostegno delle attivita' economiche

Totale

3.100,00

3.100,00

FUNZIONI RELATIVE A SERVIZI
PRODUTTIVI

Distribuzione gas metano

Centrale del latte

Distribuzione energia elettrica

Teleriscaldamento

Farmacie

41,32

41,32

Altri servizi produttivi

Totale

41,32

41,32

TOTALE GENERALE

1.210.058,16

201.126,29

1.799.070,03

6.100,00

241.160,32

17.454,52

179.396,58

5.262,61

3.659.628,51
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Determinazione della spesa obbiettivo

Spesa corrente netta da considerare
Fabbisongo standard di spesa totale
Fabbisogno standard di spesa efficiente totale
Obiettivo efficientamento teorico

Obbiettivo efficientamento effettivo
Obiettivo efficientamento arrontondato

a dh dh M dh

2.015.468,00
2.509.464,00
2.497.292,00
12.172,00
1.217,00
1.200,00

PAGAMENTI
consuntivo 2012
Personale € 732.912,95
Acquisto di beni di consumo € 79.381,50
Prestazione di servizi € 301.592,71
Utilizzo di beni di terzi
Trasferimenti € 13.520,71
Interessi passivi ed oneri finanziari
Imoste e tasse € 61.603,71
Oneri straordinari di gestione
Fondi
TOTALE € 1.189.011,58

ANDAMENTO SPESA "NETTA" al netto delle spese "una tantum" ed
oneri straordinari - dati di cassa

consuntivo 2012
Personale € 732.912,95
Acquisto di beni di consumo € 79.381,50
Prestazione di servizi € 301.592,71
Utilizzo di beni di terzi € -
Trasferimenti € 13.520,71
Interessi passivi ed oneri finanziari

Imoste e tasse € 61.603,71

Oneri straordinari di gestione

Fondi

TOTALE € 1.189.011,58
entrate "una tantum" € 13.574,26
"Nettizzazione" € 85.968,84
Canone depurazione € -
TFR € 16.358,90
Situazione al 31/12/2012 - spesa aggredibile | € 1.073.109,58




2012 201¢ 2017 201¢ 201¢
previsione previsione previsione

Funzione 1 € 1.189.01158€  1.466.712,7}
Missione 1 € 1.789.227,64 non
Non ripetitive € 13.574,24 € 141,00 € 14.075,8% non roarammabile b
Nettizzazione € 85.968,81€ 121.127.64 € 17.861,58programmabile pe 2 P
Canone depuraziong€ -| € 154.233,12€ 160.000,0Pnon determinabilitg deternm?r?abilita
TFR € 16.358,90 € 45.245 21 € 26.000,00 residui e
IVA a debito € 201.957,0% € 200.000,0p residui
Spesa nettizzat | € 1.073.1095 | € 944.008,6 | € 1.371.290,2

Obiettivo finanziario complessivo

L'obiettivo finanziario del comune da perseguire 21.12.2017 & rappresentato dal valore
finanziario complessivo prescindendo dal fatto ¢hestesso sia ottenuto con piu/meno risparmi
della spesa del personale o con piu/meno rispashadpesa per acquisto di beni e servizi o con
risparmi ottenuti dalla razionalizzazione della spequale effetto delle altre azioni di tipo
strutturale o da altri tipi di interventi. Gli oldtevi finanziari sopra quantificati convergono nell
definizione di un obiettivo generale di riduzionelld spesa da ottenere entro il 2017.

Sulla base dei criteri sopra esposti, si ricavaailore dell'obiettivo finanziario del presente Rian

di miglioramento

OBIETTIVO FINANZIARIO COMPLESSIVO (PAGAMENTI)

Oggetto

Situazione al 31.12.2012
ammontare spesa aggredibilg

Riduzione di spesa

attesa al 31.12.201

Risultato atteso a
31.12.2017

SPESA CORRENTE NETTA

€1.073.109,58

€0,00

€1.073.109,58




SETTORE

INTERVENTI

AZIONI E TEMPI

RISPARMIO ATTESO

Razionalizzazione

e contenimento
della spesa de
personale

Servizi di

riferimento: tutti i
servizi comunali.

Gestione del turn-ove
del personale e di reintegro de
dotazioni di personale

rl Protocollo d’intesa in materia di finanza locaer il
12017 ha confermato il blocco delle assunzioni dioe
non di ruolo, per i comuni e le comunita.

Come per il 2016, é consentita I'assunzione dignels
di ruolo, con concorso o bando di mobilita, solo pj
sostituire personale cessato dal servizio; le a$suoin
sono possibili nella misura complessiva del 25ggetto
dei risparmi ottenuti nell'anno precedente su tultq
comparto, al netto del risparmio derivante
prepensionamenti su posti dichiarati in eccederdalle
spostamento di personale per mobilita verso atite.e

Il risparmio utilizzabile & calcolato dal Consiglielle
autonomie locali, che autorizza le nuove assunagiii
enti richiedenti. Per i servizi gestiti in formasasiata
obbligatoria ai sensi dell'art. 9 bis della leg
provinciale n. 3 del 16 giugno 2006, le richieser [
sostituzione di personale devono essere presel
secondo quanto disposto dalla relativa convenzione
in difetto, dal comune capofila sulla base de
decisione assunta; i comuni che hanno adottata diaf
prepensionamento calcolano e utilizza
autonomamente la quota di risparmio derivante
cessazioni di proprio personale.

Le nuove assunzioni devono comunque €SS
compatibili, in termini di spesa, con gli obiettidi
risparmio fissati agli enti dalla Giunta provin&ahi
sensi dell'articolo 9 bis della legge provinciale3ndel
16 giugno 2006.

Entro il 30 aprile 2017, PAT ed Autonomie locali
impegnano a valutare l'impatto dell'applicaziond
limite al turnover sui comuni con popolazione fiao

da

je

lla
Il
o

da

ere

Si
e

10.000 abitanti e sulle gestioni associate e anuefi

tate

Non quantificabile




standard di copertura delle dotazioni di persordde
parte degli enti locali, in relazione a parametdicativi

di fabbisogno; allo scopo di superare le disomogene

disponibilita di risorse umane, le parti si impegnaa
rideterminare eventualmente la percentuale di msjm
utilizzabile per la copertura del turn-over dai comcon

popolazione fino a 10.000 abitanti che presentano

dotazioni di personale inferiore agli standard iétab
che potra essere elevata fino al limite del 75 qearto
dei risparmi ottenuti nell'anno precedente su tultq
comparto.

Oltre alle assunzioni che utilizzano i risparmiidanti
da cessazioni, sono previste alcune deroghe geperal
1. il personale necessario per assolvere adempim
obbligatori, previsti da disposizioni statali o pircciali
0 per assicurare servizi pubblici essenziali;

2. le assunzioni il cui onere €& coperto da finanziame
dello Stato, della comunita europea o provinciakdla
misura della copertura della spesa e le assunz
necessarie per assicurare lo svolgimento di unzery
pubblico essenziale o di un servizio i cui onemasg
completamente coperti dalle relative entrate tanidf a
condizione che cid non comporti aumenti di impog
tasse e tributi;
3. il personale del servizio socio-assistenziale ng
misura necessaria a assicurare i livelli essendali
prestazione;

4. per la sostituzione delle figure di operaio preisient
servizio alla data del 31.12.2014.

E' assicurata la possibilita di portare e termiee
procedure di assunzione di personale avviate
applicazione di deroghe generali ovvero autorizzaie

enti

ioni

te,

la

risparmi derivanti da cessazioni dal servizio enitro




termine del 31.12.2017.

Gli enti locali possono sempre assumere persodiale

ruolo con mobilita per passaggio direttonon solo per
sostituire unita cessate dal servizio, purchéntfno del
comparto delle Autonomidocali della Provincia d
Trento; le assunzioni tramite bando di mobilita @ewv
essere invece autorizzate nell'ambito delle risoese
disponibili per cessazioni dal servizio.

In deroga al blocco delle assunzioni a tem
determinato, € consentita la sostituzione di peteor
assente che ha diritto alla conservazione del posiita
riduzione dell'orario di servizio nonché in caso
comando verso la Provincia oppure in caso di coma
da parte di un comune verso altro ente non appanten
al medesimo ambito di gestione in forma associ
costituito ai sensi dell'art. 9 bis delle leggevomoiale n.
3 del 16 giugno 2006, previa verifica della possédi
messa a disposizione, anche a tempo parziale
personale di profilo adeguato da parte degli afiti.

E' possibile assumere personale stagionale, s¢
incremento della spesa complessiva per il persol
registrata nell'anno 2014.

Per il personale di polizia locale, rimane confdiomi
regime previsto per le assunzioni del restanteopeis.
Nel corso del 2017 sara collocato a riposo un ape
comunale.

In attesa della disciplina definitiva della previda non
appare attualmente programmabile nessun pi
organizzativo; presumibilmente nel corso degli af
2019-2020 nell'ente, come per le altre istituzig
pubbliche, €& ragionevole supporre un significati
deflusso di personale.

|8]0]
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Gestioni associate

I Comune di Civezzano, in forza di specifica denro

Non quantificabile




tenuto ad osservare le disposizioni in materiaediigni
associate di cui all’art. 9 bis della L.P. 16 giagzD06,
n. 3 “Norme in materia di governo dell'autonomid ¢
Trentino”, dove & previsto che per assicurare
raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblic
anche attraverso il contenimento delle spese daii
territoriali, i comuni con popolazione inferiore
cinquemila abitanti esercitano obbligatoriamente
forma associata, mediante convenzione, i compla €
attivita indicate nella tabella B (tutti i servigénerali).

e

nY

Part-time

Non quantificabile

Spesa per lavoro straordinar
viaggi di missione ed incarichi ¢
studio, ricerca, consulenza
collaborazioni.

Q.e azioni da attuare sono:

IL riduzione del lavoro straordinario in liquidazéon
Cattraverso la previsione di budget annuali per alimg
servizio (in atto): si sottolinea che la ridottambnibilita
di personale e la costante burocratizzazione thsiil
normale orario di lavoro venga sforato in mol
occasioni, a cio si intende far fronte, nel limiel
possibile, attraverso il riconoscimento di oreetiupero
anziché la loro monetizzazione;

contenimento della spesa relativa a rimbg
chilometrici attraverso I'utilizzo prevalente deheto di

servizio (in atto);

- privilegiare le collaborazioni non onerose.

€ 1.000,00

te

rsi

Buoni mensa

Il servizio sostitutivo di mensa & stato attualmee
affidato a ditta esterna tramite la piattaforma &deio
fino alllanno 2019. L'affidamento ha garantito alite
un risparmio del 4,98% rispetto al costo pieno
servizio.

€ 1.000,00

el

Revisione e
contenimento della

Adesione ai

Ai sensi dell'art. 1, comma 450, della Legge 2&nibre

sistemi di eprocurement Consig

2006, n. 296 “Disposizioni per la formazione d

€ 10.000,00
el




spesa per
'acquisizione  di
beni e servizi

(spending review)
e efficientamento
della gestione
immobiliare

ME.PAT

bilancio annuale e pluriennale dello Stato (leg
finanziaria 2007)", come modificato dall'art. 7 dal n.

52/12 convertito con Legge n. 94/12 e successivéenen

dall'art. 1, comma 149, della Legge n. 228/12 Egti
Locali, per gli acquisti di beni e servizi di impor
inferiore alla soglia di rilievo comunitario, sotenuti a
fare ricorso oltre che al mercato elettronico deg

pubblica amministrazione (MEPA), ovvero ad alfri

mercati elettronici regionali, istituiti ai sensltarticolo
328 del D.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207 (MEPAT), &ng
al sistema telematico messo a disposizione datiaale
regionale di riferimento per lo svolgimento dekdative

procedure.
La legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabi
2016) ha rafforzato [I'obbligo di acquisizion

centralizzata dei beni e servizi per il perseguimeti

maggior economicita ed efficienza. Per gli acquisti
materia di telefonia fissa e mobile, carburantraxete
e rete, energia elettrica, gas e combustibili fer
riscaldamento vi & l'obbligo di acquisto avvaleridg
degli accordi quadro messi a disposizione da CONS
dalla centrale di committenza (APAC).

Tranne i casi di esplicita esclusione € vincolg@etutti

gli acquisti di beni e servizi il sistema di acdziisne di

beni attraverso I'adesione ai sistemi di e-procumem
tramite il sistema “Consip” (MEPA) e tramite il @ma
Mercurio (intendendosi sia le Convenzioni APAC itia
ME-PAT) con riferimento alle categorie merceologic
in esso abilitate. (In atto)

a

lit

N

Energia elettrica

Adesione con decorrenza 2016 alla nuova convenz
APAC per la fornitura di energia elettrica e deives
connessi. (In atto)

0885.000,00.= (illuminazione pubblica

Per Tilluminazione pubblica I'obiettivo & quelloi d




ridurre i consumi e l'inquinamento luminoso a parti
dal 2017-2018, con la progressiva sostituzionepdati
luce a vapori di mercurio con la tecnologia LED.

Nel 2017 e stato previsto a tal fine un investiretit€
700.000,00.=. Si tratta di un investimento che gime
consentira un risparmio sulle utenze di IP.

E’ stato inoltre attivato un impianto fotovoltaiatel
nuovo edificio sede dell’asilo nido.

Telefonia fissa e trasmission
dati

I Comune di Civezzano ha attivato il servizio VQlén
@lecorrenza dal 2012.

Non quantificabile

Telefonia mobile

Adesione alla convenzione CONSIP per la telefon
mobile. (In atto)

fsdon quantificabile

Collaborazioni e consulenze

Limitare il ricorso alle consulenze e agli incariah
collaborazione a casi ben circoscritti e di altoteauto
scientifico.

Non quantificabile

Attrezzature informatiche

Riduzione , dove e possibile, del numero di staripafNon quantificabile

locali una volta concluso il ciclo di vita a vanggg delle
macchine multifunzione con costi per tali acquistia
anche di gestione e manutenzione, decisamente
contenuti.

Razionalizzazione delle risorse hardware con
“virtualizzazione” dei server di rete per sfruttasd
massimo le capacita lavorative e tecniche deghbsst
consolidando i carichi di lavoro su un‘unica maneh
senza dover ricorrere a differenti server che gemtio
separatamente i carichi di lavoro. Questo compania
riduzione fisica nel numero dei server con minastc
di investimento ed un risparmio in termini di

112

piu




manutenzione e assistenza.

Spese per riscaldamen
edifici comunali

tAdesione alla convenzione Consip denominata “C
naturale 7 — Lotto2”

5&0N quantificabile

Spese postali

Introduzione dell'utilizzo diffuso della posta dfenica
ordinaria e certificata.

Non quantificabile

Carta, Stampe e fotocop
interne

Riduzione della spesa per utilizzo di carta e sting
nonché delle altre spese accessorie toner, s
rilegatura atti su supporto cartaceo etc.), medidat
formazione di documenti digitali.

Razionalizzazione delle stampe dei documenti cdntg
(bilancio, rendiconto) attraverso l'utilizzo di stnenti

riservata su applicativi).

alternativi di conoscenza e trasmissione (mail,aare

€ 500,00.=
pese

b

Spese per assicurazioni

Adesione alle polizze assicurative mediante adesi
alla gara indetta dal Consorzio dei Comuni Trenfghie
aderito alle seguenti convenzioni sottoscritte
Consorzio dei Comuni Trentini con la compagnia ITA
Mutua, con sede a Trento, per il periodo dal 3blbot
2014 al 31 ottobre 2018;

- responsabilita civile verso terzi e dipendenti;

- responsabilita patrimoniale amministratori e digenti
- ente assicurato;

- danni ai beni - all risks (incendio, furto);

- tutela giudiziaria, spese legali e peritali;

- kasko, furto incendio e rischi diversi veicoliid
dipendenti e degli amministratori utilizzati peragioni
di servizio;

ohNon quantificabile

dal
\S

11

Manutenzione e mantenimento
edifici comunali

dRiduzione delle spese per il mantenimento di imino
comunali con la progressiva dismissione di edifici
porzioni di fabbricati per le quali si ritiene nerista piu
un interesse pubblico al loro utilizzo.

biNon quantificabile




Arredi ed attrezzature

A eccezione degli arredi funzionali a nuove opess, il
resto I'acquisto e la sostituzione di arredi vaitita alle
sole sostituzioni per vetusta; nel rispetto, inioggso
delle disposizioni di cui alla normativa in materia

Non quantificabile

Impianti sportivi

attivita collaterali.

Contenimento dei compensi ai gestori, facendo kvag Non quantificabile
una gestione economica degli impianti valorizzan

do

Razionalizzazione delle socie

partecipate

tAttuazione del piano di razionalizzazione delleistic
partecipate.

Non quantificabile

Acquisto di beni e di servizi

Applicazione delle disposizioni in materia di acjaidi
beni e servizi mediante le centrali
Adesione, la dove sia
economica, o obbligo di legge, alle convenzioni £n

Utilizzo del mercato elettronico per gli acquisti
economia, sia quello provinciale (MEPAT) che que
nazionale (MEPA).

o alle convenzioni in ambito provinciale dellAPAQ.

di committenza.
rilevata una convenienza

lo

Spese per
trasferimenti:
contributi ad
associazioni, enti

ed altro organismi

Trasferimenti

Riduzione generale; revisione del regolamento

Non quantificabile

Sistema dei
controlli

Rafforzamento del sistema d

controlli interni

éindividuazione e introduzione di strumenti

metodologie che garantiscono il controllo degliiélowi

e saldi finanziari;

Esame della situazione e dell'andamento del rizp
degli equilibri finanziari attraverso una verific
periodica da parte del servizio finanziario cir
landamento delle poste a bilancio, mantener
costantemente monitorati i flussi di cassa conqudre
riferimento alla riscossione delle entrate; vedfi

é\on quantificabile

ett
a
ca

ndo

)

puntuale e revisione periodica dei residui attipessivi,




Rispetto del termine di pagamet]

delle fatture

tQontrollo del rispetto del termine di pagamento3di
giorni dal ricevimento della fattura o di una riesia di
pagamento di contenuto equivalente nelle transaz
commerciali (D.Lgs. 9 novembre 2012, n. 192);

Viene trimestralmente rilevato

I'Indicatore  di

Non quantificabile

ion

Tempestivita dei Pagamenti (DPCM 22 settembre 2(14)

e pubblicato sul sito Internet del Comune nell’apfzo
sottosezione del’Amministrazione Trasparente;
Lo strumento di monitoraggio dello stato dei pagating

€ costantemente aggiornato attraverso I'adempimento

agli obblighi di comunicazione e di aggiornamengétial
stato delle fatture passive nella Piattaforma peer
certificazione dei crediti, previsti dal Decretogde

35/2013, dal Decreto legge 102/2013, dalla Legge di

Stabilita 2014 e dal Decreto legge 66/2014.

Verifiche e monitoraggio
Piano mi miglioramento

D

lll presente Piano di miglioramento va costantemenkéon quantificabile

sottoposto a puntale verifica rispetto ai beneditesi e
quindi necessita di un sistema di monitoraggio
reportistica periodica. Periodicamente si
riunioni tra amministrazione e personale per vesife i
risultati raggiunti e proporre eventualmente azidni
riduzione della spesa.

terranno

Miglioramento dei
servizi

Portale comunale

Rivedere e potenziare il sito istituzionale del com
con una nuova grafica, aggiornamento dei contemy
potenziamento dei servizi al cittadino.

Non quantificabile
"

Modulistica

Rendere disponibile la modulistica comunale agintit
mediante formati direttamente utilizzabili, tramikesito
Internet del Comune.

Non quantificabile

Trasparenza amministrativa

Pianificazione e gestione degli adempimenti in miate
di trasparenza amministrativa (aggiornamento
pubblicazione sul sito internet comunale dei dai
rendere pubblici secondo quanto prescritto dg
normativa in materia) mediante automatismi chereyit

» Non quantificabile
e

d

lla




la ridondanza e la duplicazione nella produzionkeds

D

informazioni.
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